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Estructura Estratégica

Las Unidades Tecnologicas de Santander — UTS son una institucion publica de educacion superior,
descentralizada del orden departamental. Fue creada por la Asamblea Departamental mediante ordenanza
No. 90 del 23 de diciembre de 1963 con autonomia administrativa y patrimonial.

VISION

Las Unidades Tecnologias de Santander seran una Institucion universitaria, acreditada y reconocida por
la calidad en la formacion de ciudadanos de bien, que contribuiran al desarrollo social, econémico,
cientifico, tecnoldgico, ambiental y cultural de la sociedad.

MISION

Somos una Institucién publica de educacion superior del orden departamental, dedicada a la formacion
de profesionales con actitud critica, ética, creativa e innovadora, soportada en procesos académicos de
calidad, generacién de conocimiento, desarrollo tecnolégico y movilidad de actores académicos, apoyados
en modelos de gestion administrativa y financiera efectivos para contribuir al desarrollo humano sostenible
de su entorno regional, nacional e internacional.

POLITICA DE CALIDAD

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander estdan comprometidas con la
excelencia académica en la formacién de tecnélogos y profesionales en el
campo de las Ciencias Socioeconémicas y Empresariales y las Ciencias
Naturales e Ingenierias, centrada en la calidad de la docencia, con procesos de
autoevaluacién y autorregulaciéon, mejorando continuamente la infraestructura
y el Sistema Integrado de Gestion al servicio del estudiante.

PRINCIPIOS DEL PLAN DE DESARROLLO.

Los valores son el reflejo del comportamiento humano basado en los principios. Los principios, son
normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta de los integrantes de un grupo
humano, y en suma se busca que todos los miembros de la organizacion internalicen y vivan en armonia.

Bioética. El ideal y la dignidad de la persona han sido esenciales en la construccion de un nuevo
paradigma para la sociedad contemporanea. La bioética, como una nueva ética, como un esfuerzo de
establecer el didlogo entre la ética (ethike) y la vida (bios).

Trata una amplia gama de cuestiones relativas a las personas, en forma individual en campos que van
desde la ontologia de la persona, la dignidad humana y la calidad de vida y el mantenimiento de los soportes
vitales, como lo social, la vida del hombre en las sociedad/es actual/es.



Responsabilidad social. En cumplimiento del mandato Constitucional, y por su caracter de entidad
publica, el eje principal del accionar institucional es la responsabilidad social frente a los sectores
vulnerables de la sociedad.

Pluridiversidad. Las UTS promueven la libertad de ensefianza, la investigacion y la difusion del
pensamiento en un ambiente de pluralismo ideolégico y diversidad cultural que haga posible la critica y el
debate publicos. Los procesos de generacion y circulacién del conocimiento se deben dar dentro de una
pluralidad de paradigmas, métodos y estilos de representacion de la ciencia, coherentes con la naturaleza
del proceso de construccion del conocimiento en cada disciplina.

Equidad. Las UTS promueven el respeto y prevalencia del interés publico sobre el particular y la defensa
de la igualdad de oportunidades. Reafirma como valores corporativos la justicia, el amor a la patria, el
respeto a la diversidad étnica y cultural, el ejercicio de la democracia y la tolerancia.

Excelencia académica. Las UTS se comprometen en la blsqueda de niveles de excelencia para obtener
logros cada vez mayores en procesos académicos de calidad y con pertinencia social.

COBERTURA
1
3 5 6
4
5
SANTANDER NORTE DE SANTANDER

Sede Principal Sede Regional

1. Bucaramanga 6. San José de Cucuta

Sedes Regionales

2. Piedecuesta

3. Barrancabermeja
4. San Gil

5. Vélez



Inversion Institucional en
Investigacion y Desarrollo
Tecnologico

La inversioén institucional en investigacién y desarrollo tecnolégico hace referencia a la destinacion
estratégica de recursos econdmicos, bajo criterios establecidos, para el fortalecimiento de los procesos

misionales que generan valor a la sociedad y soluciones a su probleméatica a través del desarrollo
tecnoldgico.

Desde el modelo de gestidn de las UTS, se fortalece el desarrollo de los proyectos de investigacion con
pertinencia para la comunidad académica.

EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

PROCESO: INVESTIGACION

Politica 1. Institucionalizacién de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacion como componentes esenciales de la cultura organizacional y la
prospectiva.

Objetivo: Asegurar la asignacién de los recursos del presupuesto que sean necesarios para la ejecuciéon
de los proyectos de investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia.

Estrategia: Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacion, al menos del 4% del presupuesto
institucional para investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién.

PROGRAMAS

1.1 ASIMILACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIA.

PROYECTO DESARROLLO DE SOFTWARE DE PROPOSITO ESPECIFICO.

OBJETIVO ESPECIEICO F[))r((e;a:]régilgr aplicaciones software para atender necesidades del sector

META ANUAL Entregar al sector productivo una (1) aplicacion de software de utilidad para
el contexto regional.




Resultados a septiembre 30:

Se adelantaron los registros de 2 aplicativos Software y aln se esta a la espera del respectivo registro de
los 2 Algoritmos, cuyo nombre son:

e Algoritmos de Control Adaptativo por modelo de referencia para un laboratorio remoto de
sistemas de control avanzados a través de RENATA - DIGICON_MRAC

e Algoritmos de Control Fuzzy Proporcional Derivativo para un laboratorio remoto de sistemas de
control avanzados a través de RENATA -DIGICON_FUPD.

e Aplicativo Software para medir la velocidad y el coeficiente de dispersion longitudinal de un rio —
AQUADISP.

e Aplicativo software para medir el &rea transversal y el caudal de un rio — AQHSAR.

Se espera que a Diciembre de este afio los aplicativos software se encuentren en pleno funcionamiento y
validados.

PROYECTO ADAPTACION DE TECNOLOGIA.

OBJETIVO ESPECIEICO Desarrollar ap_IlcaC|0nes tecnoldgicas adaptadas a las necesidades del
sector productivo.

META ANUAL Entregar al sec_tor productivo una (1) aplicacion de software de utilidad para
el contexto regional.




Resultados a septiembre 30:
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Se logro concluir el proyecto que tenia como fin la Validacion de un controlador basado en la técnica QFT
para ser implementado en una tarjeta controladora de un destilador de bioetanol con monitorizacién a través
de RENATA.

1.2 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

PROYECTO ALIANZAS ESTRATEGICAS.

Realizar alianzas con personas naturales y/o entidades en las que se pueda
OBJETIVO ESPECIFICO | llevar a cabo procesos conjuntos de intercambio de conocimientos y
experiencias en temas de transferencia tecnolégica.

META ANUAL Establecer siete (7) convenios en temas de transferencia tecnoldgica.

Resultados a septiembre 30:

e Se logré concretar con ASOFRUCOL, carta de intencién para participar en el proyecto: Aplicacion
de ciencia, tecnologia e innovacion para mejorar el proceso productivo de la mora en el
Departamento de Santander, con aportes de contrapartida por valor de ($165.030.0000).

e Se estableci6 con la Corporacion para la investigacion de la corrosion un acuerdo para la
formulacion de proyectos de desarrollo tecnolégico, a través de la consolidacion de cartas de
intencion y contrapartida para la presentacion del proyecto: Desarrollo de Tecnoldgicas Integradas
Basadas en un Dispositivo Colector de Datos de Prototipo y un Sistema de Posicionamiento Global
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para la inspeccion desde Superficie de Sistemas de Proteccion Catddica Empleados en la
Mitigacion del Fendmeno de Corrosion Externa en Estructuras Metalicas Enterradas. Con un aporte
de $119.137.010, que se partiran en especie y en efectivo.

e Se gestioné la firma de un compromiso institucional entre la Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin y las UTS, con el fin de aplicar a la convocatoria para proyectos de investigacion en
ciencias béasicas -2015, con la propuesta en especifico: “Restauracién adaptativa mediante nicleos
de condensacion en la RNSC ‘La Montafia Magica-El Poleo’, Zapatoca, Santander”, y con aportes
de contrapartida por la Universidad en mencion por un valor de $107°105.280.

PROYECTO EJERCICIO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

Realizar la transferencia a una comunidad del resultado de un proyecto de

OBJETIVO ESPECIFICO | . Y
investigacion.

META ANUAL Transferir el resultado de un (1) proyecto de investigacion a una comunidad.

Resultados a septiembre 30:

Se trabaj6 en Validacién de un controlador basado en la técnica QFT para ser implementado en una tarjeta
controladora de un destilador de bioetanol con monitorizacion a través de RENATA. Obteniendo los

siguientes resultados:

Respecto de la planta, se elaboré y se instrumentd la planta obteniendo un modelo matematico que
relaciona la potencia promedio de la resistencia de calefaccidn con la temperatura del vapor en la
sima de la columna.



Validacion de un controlador PID para mantener constante la temperatura del vapor en la cima de

la columna.

Validacion de un controlador QFT para mantener constante la temperatura del vapor en la cima de

la columna.

1.3 VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

PROYECTO

PUESTA EN MARCHA DEL OBSERVATORIO DE PROSPECTIVA
TECNOLOGICA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Formular la estructura legal, funcional y organizacional para la creacién de
una Unidad encargada de hacer vigilancia tecnolégica que permita
identificar necesidades y tendencias de investigacion y desarrollo en el
entorno.

META ANUAL

Presentar un (1) documento oficial para formalizar la puesta en
funcionamiento del Observatorio de Prospectiva tecnoldgica.

Resultados a septiembre 30:

Se particip6 en la formulacion del Plan Acuerdo entre Colciencias y la Gobernacion de Santander, en el
cual se contribuyo para viabilizar a la OTRI como ente de transferencia tecnoldgica regional, a través de la
propuesta de proyectos dirigidos al Agro del Departamento, estableciendo a este sector como uno de los
ejes jalonadores de la economia departamental.

PROYECTO

ACCESO A BASES DE DATOS EN LAS DIFERENTES AREAS DE
CONOCIMIENTO EN LAS QUE SE FUNDAMENTAN LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS.

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer el proceso investigativo con informaciéon actualizada para la
Vigilancia Tecnoldgica e inteligencia competitiva.

META ANUAL

Tener acceso a una (1) nueva base de datos.

Resultados a septiembre 30:

En este momento se cuenta con el acceso directo a la herramienta PIVOT COS Funding, la cual permite al
investigador contactarse con investigadores nacionales e internacionales y de esta manera conseguir

bibliografia especializada.

Ademas se cuenta con la vinculacion a UNIRED, a través de la cual se puede hacer intercambio de material
bibliografico con otras instituciones vinculadas.



Cultura Investigativay de
Innovacion

La cultura investigativa y de innovacion se refiere al fomento la cultura investigativa, el espiritu cientifico, el
desarrollo del conocimiento y la construccion de saberes en la comunidad estudiantil, creando condiciones
necesarias para la conformacion y consolidacion de grupos de investigacion en el marco de la innovacién
con proyeccién nacional e internacional.

El desarrollo de una cultura investigativa desde el curriculo es un reto permanente, buscando la
consolidacion de espacios que generen procesos de investigacion con la participacion de la comunidad
académica.

Desde esta perspectiva, surge la capacidad para promover la investigacién formativa e investigacion
propiamente dicha, los cuales consolidan el espiritu cientifico en la comunidad académica. Lo anterior, se
ve reflejado en la dinamica de los grupos y semilleros de investigacion.

Los resultados que se generen de los procesos investigativos dependen en gran parte de la plataforma e
infraestructura que exista para facilitar dichos procesos en las UTS.

EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROCESO: INVESTIGACION

Politica 2. Gestién del conocimiento para la construccion de comunidad
académicay cientifica.

Objetivo: Fortalecer la cultura investigativa institucional, la generacién de espacios y estrategias para
incentivar el espiritu investigativo y promover la creatividad y la innovacién en los actores académicos de
las UTS.

Estrategia: Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para desarrollar los
programas de cultura investigativa y gestién de la actividad investigativa institucional.

PROGRAMAS

2.1 CULTURA INVESTIGATIVA

PROYECTO MOVILIDAD DE ACTORES.

Crear el ambiente para realizar la movilidad de actores académicos
especificamente en temas de investigacion.

Realizar la movilidad de tres (3) actores académicos especificamente en
temas de investigacion.

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL
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Resultados a septiembre 30:

Se adelanta la reactivacion del convenio interinstitucional con la Université de Reims Champagne-Ardenne
y las UTS, donde se pretende involucrar dos grupos de investigacion avalados por la institucion (GRICAV-
CEAQ), la labor ha sido solo gestion a través del docente Cyril Castex con quien se han realizado algunas
reuniones en el tema relacionado con biomecanica, para esta seccion se deleg6 al docente Roberto Parra
quien es especialista en el tema y estamos a la espera para fortalecer esta iniciativa.

PROYECTO MOVILIDAD DE ACTORES.

Crear el ambiente para realizar la movilidad de actores académicos

OBJETIVO ESPECIFICO - X L
especificamente en temas de investigacion.

Formalizar un nuevo (1) convenio para movilidad de actores en temas de

META ANUAL : s
investigacion.

Resultados a septiembre 30:

En la visita oficial por parte de la Universidad Francesa UNIVERSIDAD DE L'HAVRE, se plasmaron
algunas opciones de avanzar en las siguientes lineas de trabajo propias de la competencia de
investigaciones:

¢ Consultoria conjunta
¢ Investigacion aplicada

¢ Revision conjunta del Banco de Proyectos con el fin de articularlos.

Aun estamos a la espera de que se puedan consolidar las alianzas para beneficiar a la comunidad
académica y la planta de docente que se vean involucrados en el proceso.

11



PROYECTO DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO.

OBJETIVO ESPECIFICO | Divulgar los resultados de la investigacion que apoya la Institucion.

Publicar tres (3) articulos de divulgacion de los resultados de la

META ANUAL . .
investigacion.

Resultados a septiembre 30:

e Se cuenta con la publicacion del articulo titulado: “Evolucion de la responsabilidad Social
empresarial y la experiencia en el sector Financiero” producido por el docente Yesid Fernando
Pabdén Serrano perteneciente a la Coordinacion de Banca, la publicacion se realiz6 en la revista
TEMAS.

e En este momento se viene adelantando la publicacién del articulo “Herramienta para la Gestién de
costos en Micro y pequeiias Empresas de confeccion textil de Bucaramanga®, encontrandose este
en etapa de correcciones para su publicacion en la revista Equidad & Desarrollo Facultad de
Ciencias Econémicas y Sociales de la Universidad de la Salle, indexada en categoria C; y se
proyecta que al finalizar el segundo semestre quede publicado.

e Adicionalmente se viene trabajando en la publicacién del articulo “Comunidad de peces de la
ciénaga de paredes, magdalena medio (Santander) y su asociacién con variables espacios
temporales y ambientales” el cual actualmente se encuentra en evaluaciéon para su publicacion en
la revista Biota colombiana, indexada en categoria B y se espera que en el transcurso de este
semestre quede publicado.

PROYECTO DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO.

Divulgar ante la comunidad cientifica los resultados obtenidos a través de

OBJETIVO ESPECIFICO - . L, Y
los proyectos de investigacion que apoya la institucion.

Participar con siete (7) ponencias en eventos programados por la

META ANUAL comunidad cientifica.

Resultados a septiembre 30:

e Serealiz6 la presentacion de la ponencia por parte de la Docente Alba Patricia Guzman Duque en
el Congreso CIEDUC2015 con el trabajo “EDUTAINMENT Y SERIOUS GAMES: ENTORNOS
LUDICOS PARA POTENCIAR LA ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS”.
Celebrado en Bogoté entre el 19 y el 21 de mayo del presente afio.

e Se cuenta con la ponencia realizada por la docente Ofelia GOmez nifio del programa de
contabilidad y el docente Juan Sebastian Cardenas Arenas del programa de sistemas cuyo nombre
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fue: Sistema de costos empresas sector confeccion, dinamizado con software gcp 1.0 y manual de
costos, presentada en la feria de EIMI en Cenfer en el mes de Julio de 2015.

e Se confirma de la participacién del docente Walter Pardavé, en el Il Congreso Internacional de
Ingenieria Mecénica y Ciencias Agricolas —CIIMCA 2015, que se llevara a cabo en el mes de
octubre y quien presentara la ponencia “Obtencion de Bioplastico a partir de Mezcla Peld y cascara
de pifia de Lebrija Santander”.

PROYECTO JOVENES INVESTIGADORES.

OBJETIVO ESPECIFICO | Apoyar los nuevos talentos y garantizar la renovacién generacional.

Vincular al proyecto a dos (2) jovenes que muestren afinidad con la

META ANUAL . s
investigacion.

Resultados a septiembre 30:

Se vinculé una Joven Investigadora, para el programa de Contaduria Publica, quien viene adelantando el
proyecto: “Metodologia para elaborar presupuesto de efectivo en las empresas de la industria de confeccion
textil en Bucaramanga, soportada en una herramienta tecnoldgica”, se tiene proyectado que al finalizar el
afio, el proyecto concluya satisfactoriamente.
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PROYECTO

ESTIMULAR Y FORTALECER LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION.

OBJETIVO ESPECIFICO

Crear espacios académicos para desarrollo de la formaciéon en
investigacion.

META ANUAL

Aumentar en (18) el nimero de semilleros de investigacién de docentes y
estudiantes consolidados.

Resultados a septiembre 30:

Se realiz6 la convocatoria para incentivar a los docentes y estudiantes de los 18 programas académicos
con el fin de hacer extensiva la invitacién a involucrarse en los semilleros de investigacion de la institucién,
convocatoria que muestra como resultado un total de 354 estudiantes en las diferentes sedes
(Bucaramanga, Piedecuesta, San Gil, Cucuta, Vélez) y un total de 46 docentes de las diferentes areas

académicas.

Es importante indicar que cada semillero se conformé con minimo 20 estudiantes, los resultados obtenidos
sobrepasan la meta establecida en el plan de accion.

Con base en la convocatoria realizada y discriminando los estudiantes que ya se encontraban en
semilleros, se consolidaron 4 nuevos semilleros de investigacién, los cuales se encuentran en el
establecimiento de su plataforma operativa lo cual es propio del proceso de conformacion.

PROYECTO

ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION DENTRO
DEL AULA POR PROGRAMA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Incluir estrategias que promuevan la investigacion en el aula.

META ANUAL

Incluir cinco (5) nuevas estrategias que promuevan la investigaciéon en el
aula.
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Resultados a septiembre 30:

e Se aplicaron desde el programa de sistemas los resultados de los proyectos de investigacién en el
aula, para que los estudiantes se apropiaran de los diferentes productos de investigacién como por
ejemplo software, haciendo uso de ellos en la creacion de nuevos proyectos al interior del aula.
(Pantallazo).

e Desde el programa de telecomunicaciones se trabajé en apoyo a los estudiantes el proyecto de
analisis y configuracion de una red de voz IP, en redes corporativas, desde la asignatura Voz Ip.

2.2 GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA INSTITUCIONAL

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION.

Atender la necesidad de nuevas teméticas alrededor de la investigacion con
OBJETIVO ESPECIFICO | la conformacion de nuevos grupos de investigacion segun lo establecido
por COLCIENCIAS.

META ANUAL Reconocimiento de a tres (3) grupos de investigacion por COLCIENCIAS.

Resultados a septiembre 30:

La institucion participo en la convocatoria de reconocimiento de grupos de investigacion de COLCIENCIAS,
logrando el reconocimiento de tres grupos de investigacion:

e Grupo de Investigacion en Ingenieria del Software (GRIIS)
e Grupo de Investigacion en Control Avanzado (GICAV)
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e Grupo de Investigacion en Ciencias Socioeconémicas y Empresarial (GICSE)

El cual se alcanz6 en el mes de febrero de 2015.

Actualmente se trabaja en una compilacion de los productos generados entre junio 1 de 2014 y junio 30 de
2015, con el fin de argumentar el fortalecimiento de los grupos con miras a la convocatoria 2015.
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Calidad de |la Docencia

En las Unidades Tecnoldgicas de Santander se adelantan acciones permanentes para el fortalecimiento
de los procesos académicos, que contribuyan efectivamente en la formacion integral de los estudiantes y
la solucién de los problemas del entorno regional y nacional.

La actitud critica, ética y creativa que fundamenta la formacion integral de los estudiantes es una de las
principales caracteristicas que diferencia el modelo Uteista de otros, lo cual es ampliamente resaltado por
los empleadores y reconocido como una fortaleza en el desempefio de los egresados.

A esta caracteristica se une la actitud innovadora que debe fomentarse en el estudiante ante el contexto
que actualmente prima en la denominada Sociedad del Conocimiento para que sean competitivos y
generadores de valor.

La planeacion de la docencia propuesta en la dinamica del Proyecto Educativo Institucional y en el Modelo
Pedagdgico Institucional, conlleva a la eficacia del proceso educativo y de los aspectos esenciales de la
formacién para asegurar niveles basicos de aprendizaje, optimizar el uso de los recursos existentes y
establecer estrategias pedagdgicas para su evaluacidon permanente; razén por la cual, se continuara con
la difusion del nuevo PEI.

EJE ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA

PROCESO: DOCENCIA

Politica 3. Evaluacion, autoevaluacion y autorregulacion de los programas
académicos de la Instituciéon, orientados a la actualizacién y revision
permanente del Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo: Desarrollar procesos permanentes de evaluacion institucional para retroalimentar y mantener en
vigencia el PEL.

Estrategia: Formulacion del nuevo Proyecto Educativo Institucional.
Realizar el proceso de acreditacion de los programas académicos de las UTS.

Mantener actualizados los curriculos de los programas frente a las tendencias y desarrollo del
ambito nacional e internacional.

Ofertar cursos presenciales o a distancia de cada programa académico.
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PROGRAMAS

3.1 FORMACION CENTRADA EN EL DESARROLLO DEL SER HUMANO

PROYECTO FORTALECIMIENTO E INNOVACION CURRICULAR.

OBJETIVO ESPECIFICO | Realizar la evaluacion curricular a los programas académicos.

META ANUAL Ajustar las evaluaciones curriculares de un (1) programa académico.

Resultados a septiembre 30:

Semanalmente se estd desarrollando el proceso de revisién curricular con los docentes Aldrin Velosa y
Camilo Sandoval, del programa Tecnologia en Electromecanica.

PROYECTO FORTALECIMIENTO E INNOVACION CURRICULAR.

OBJETIVO ESPECIFICO | Realizar la evaluacién curricular a los programas académicos.

META ANUAL Aplicar la guia de evaluacién curricular en dos (2) programas académicos.

Resultados a septiembre 30:

Se esta aplicando la guia en el programa de Tecnologia Electromecanica y en el programa de Administracién de
Empresas.
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PROYECTO APROPIACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO | Socializar el PEI a los docentes de reciente ingreso a la Institucion.

META ANUAL Apropiar al 100% de los docentes nuevos del PEI.

Resultados a septiembre 30:

Jornada de Induccidn de los docentes nuevos realizada el 30 de julio de 2015, en las instalaciones de la
Biblioteca Virtual.

Conferencia: La institucion Tecnoldgica que sofiamos a cargo de Richard Alexander Caicedo Rico, Magister
en Educacion y TIC. Asistieron 48 de los 114 docentes nuevos.

Entre el 1 y 30 de septiembre se desarrollé el Curso sobre el PEI, modalidad Virtual el que se inscribieron
10 docentes de nueva vinculacion.

El 17 de septiembre se desarrollé un taller presencial sobre PEI con 4 docentes nuevos de la sede en
Piedecuesta.

El 29 de septiembre se desarroll6 un taller de sensibilizacién del PEI. Asistieron 5 docentes nuevos.

PROYECTO APROPIACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO | Socializar el PEI a los docentes antiguos de la Institucion.

META ANUAL Apropiar al 25% de los docentes antiguos del PEI.

Resultados a septiembre 30:

Los dias 6 y 13 de julio se desarrollo un panel sobre el PEI. A esta actividad asistieron 35 docentes antiguos.
El dia 14 de agosto se desarroll6 el encuentro general de docentes. Asistieron 467 docentes antiguos.

Entre el 1 y 30 de septiembre se desarrollé el Curso sobre el PEI, modalidad Virtual el que se inscribieron
10 docentes de antiguos.

El 17 de septiembre se desarrollé un taller presencial sobre PEI con docentes de la sede en Piedecuesta.
Asistieron 2 docentes antiguos.

El 29 de septiembre se desarroll6 un taller de sensibilizacion del PEI. Asistieron 14 docentes antiguos.
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3.2 ACTUALIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y EL PERFIL ACADEMICO DE
LOS PROFESORES.

PROYECTO INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION

PROYECTO DOCENTE.

OBJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar las acciones de capacitacion para los docentes.

META ANUAL Capacitar al 30% de los docentes para el fortalecimiento de la ensefianza.

Resultados a septiembre 30:

En el primer semestre del afio BUCARAMANGA se capacitaron 16 docentes en Planeacién de la Docencia,
10 docentes en Disefio de Instrumentos de Evaluacion, 8 docentes en Gestién del Conocimiento y uso de
TIC, 15 docentes en Habilidades Docentes, 13 docentes en Disefio de Cursos Virtuales y 13 docentes de
PEI-UTS.

Para el periodo intersemestral se desarrollaron capacitaciones, entre los dias: 16 de junio al 30 de julio, las
siguientes propuestas de formacion:

e Seminario taller sobre planeacién de la docencia. Asistieron 30 docentes.

e Panel sobre PEI, asistieron 35 docentes.

e Curso sobre PEI - VIRTUAL. Asistieron 10 docentes.

e Seminario Taller sobre Planeacion de la Docencia. Asistieron 30 docentes.

e Seminario Taller sobre Disefio Cursos virtuales. Asistieron 24 docentes.

e Curso sobre Gestién del Conocimiento y Uso de TIC. Asistieron 19 docentes.
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e Taller de capacitacion en estrategias didacticas para la ensefianza de la ciencia un total de 45
docentes de los cuales 15 docentes eran T.C

3.3 ACCIONES ACADEMICAS PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y ASEGURAR LA
PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES.

PROYECTO ACOMPANAMIENTO ACADEMICO A LOS ESTUDIANTES.

Implementar estrategias para apoyar a los estudiantes en el desarrollo de
OBJETIVO ESPECIFICO | competencias basicas y disciplinares que favorezcan su capacidad de
aprendizaje.

META ANUAL 700 estudiantes apoyados con los cursos de nivelacion.

Resultados a septiembre 30:

Se realizé acompafiamiento de mejora al estudiante a través de atencién personalizada por medio de 370
tutorias en el semestre, Se han atendido 972 estudiantes.

Se realiz6, acompafiamiento didactico a grupos especificos a través de 186 tutorias dirigidas en a la fecha,
en las cuales se han atendido aproximadamente 1.200 estudiantes.

PROYECTO ACOMPANAMIENTO ACADEMICO A LOS ESTUDIANTES.

Implementar estrategias para apoyar a los estudiantes en el desarrollo de
OBJETIVO ESPECIFICO | competencias béasicas y disciplinares que favorezcan su capacidad de
aprendizaje.

META ANUAL 5.000 estudiantes beneficiados del proyecto PILE.
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Resultados a septiembre 30:

Se realizaron las estrategias en el proyecto PILE para el desarrollo de competencias Lecto-escritoras se

atendi6 5.970 estudiantes.

PROYECTO

ACOMPARNAMIENTO ACADEMICO A LOS DOCENTES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar estrategias para apoyar a los docentes en el desarrollo de
competencias pedagdégicas y didacticas que contribuyan a mejorar el
rendimiento académico y la permanencia de los estudiantes.

META ANUAL

Acompafiar a 250 docentes en el desarrollo de sus competencias
pedagogicas y didacticas.

Resultados a septiembre 30:

En los programa de: Electromecéanica, Recursos Ambientales, Ingenieria Ambiental, Contaduria Publica,
Contabilidad Financiera, Administracion de Empresas, Departamento de Ciencias Bésicas y Departamento
de Humanidades, se desarrollaron las siguientes actividades de acompafiamiento a docentes: Revision de
plan de aula, Revision de examen parcial u Observacion en el aula, a un total de 167 docentes.

PROYECTO

ESTRATEGIAS PARA REDUCIR LA DESERCION A NIVEL
INSTITUCIONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO

Desarrollar institucionalmente las estrategias contempladas en el estudio
sobre la caracterizacion de la desercion.

META ANUAL

Contar con un (1) informe de seguimiento a las estrategias apropiadas para
la permanencia y graduacion de los estudiantes.
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Resultados a septiembre 30:

Se tiene el avance del analisis de frecuencias de las variables objeto de estudio, para los reportes a
presentar en el SPADIES.

El Grupo de Apoyo a la Permanencia y la Graduacién (GAPG) entrega un documento semestral con los
datos de desercién por cada programa académico y regional.

3.4 METODOLOGIAS DE ENSENANZA BASADAS EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION -TIC.

ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO AL TRABAJO INDEPENDIENTE

FROYEETD DE LOS ESTUDIANTES MEDIANTE EL USO DE TIC.

OBJETIVO ESPECIEICO Uso de hgrrgmlentas wr';uales para realizar acompafiamiento y seguimiento
al aprendizaje del estudiante fuera del aula.

Implementar el uso de blogs en 25 asignaturas para acompafiar el trabajo

USITAANEATS independiente de los estudiantes.

Resultados a septiembre 30:

A la fecha se usan blog en 37 asignaturas.
Blogs de Asignatura Departamento de Ciencias Basicas:

Matematica basica, Calculo integral, Calculo diferencial, Trigo y geometria analitica, Estadistica, Mecanica,
Quimica inorgéanica, Biologia, Algebra superior.

Blogs de Asignatura Departamento humanidades:
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Arte cultura y sociedad, Ciencia, tecnologia y sociedad, Construccion de ciudadania, Habilidades de lectura

y escritura.

Blogs facultad de Ingenierias:

Recurso agua, Logica y algoritmo, Materiales, Industria petrolera colombiana, Quimica hidrocarburos,
Sistemas operativos, Evaluacion impactos ambientales, Identificacion de impactos ambientales.

Blogs facultad de Socioecondmicas:

Administracién general, Contabilidad general, Laboratorio contable, Laboratorio de disefio publicitario,
Sistemas de informacién, Tributaria 2, Fundamentos de marketing, Economia y empresa, Proceso
administrativo, Costos y presupuestos |, Analisis crédito, Administracién de la produccion, Matematica
financiera, Marketing eventos ferias, Contabilidad financiera I, Introduccién agroindustria.

PROYECTO

ACOMPARNAMIENTO Y SEGUIMIENTO AL TRABAJO INDEPENDIENTE
DE LOS ESTUDIANTES MEDIANTE EL USO DE TIC.

OBJETIVO ESPECIFICO

Uso de herramientas virtuales para realizar acompafiamiento y seguimiento
al aprendizaje del estudiante fuera del aula.

META ANUAL

Implementar el uso de cursos virtuales en 10 asignhaturas para acompafar
el trabajo independiente de los estudiantes.

Resultados a septiembre 30:

A la fecha se usan las aulas virtuales en 11 asignaturas
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Facultad de Ingenierias

Analisis y Disefio Orientado a Objetos, Estructura de la Computadora, Dibujo Computarizado,
Andlisis de Circuitos Eléctricos.

Facultad de Socioecondémicas

Formulacién y Evaluacion de Proyectos, Administracion de Talento Humano.
Departamento de Ciencias Basicas

Trigonometria y Geometria Analitica, Céalculo Diferencial, Matematica Basica, Calculo Multivariable.
Departamento de Humanidades

Lectura y Escritura

3.5 ACREDITACION DE ALTA CALIDAD.

PROYECTO ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS.

Cumplir el proceso de autoevaluacion para informe final de condiciones
OBJETIVO ESPECIFICO | iniciales de los programas de Administracién de Empresas, Electrénica
Topografia y Telecomunicaciones.

META ANUAL Presentar el informe final de los 5 programas académicos.

Resultados a septiembre 30:

Se encuentra en ejecucion el plan de mejoramiento de las condiciones institucionales para la acreditacion
de programas académicos, con el fin de solicitar nuevamente la visita del CNA a finales del presente afio
y lograr el ingreso al Sistema Nacional de Acreditacion.

Se planific6 un cronograma de actividades para la elaboracién de los documentos de condiciones iniciales

para acreditacion de los programas de Electronica, Administracion de Empresas, Topografia y
Telecomunicaciones.
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3.6 CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN LOS DIFERENTES
NIVELES DE FORMACION PARA LA REGION Y OTRAS CIUDADES DEL PAIS.

PROYECTO NUEVA OFERTA ACADEMICA EN MODALIDAD VIRTUAL.

OBJETIVO ESPECIFICO | Ofertar cursos en modalidad virtual a la comunidad en general.

META ANUAL Puesta en funcionamiento de 2 cursos en modalidad virtual.

Resultados a septiembre 30:

En el trascurso de julio a septiembre se implemento la cuarta cohorte para los siguientes cursos:
e Seminario de Grado Negocios Internacionales
e Seminario de Grado Elementos Basicos de las Finanzas para Profesionales de la Administracion,
el Marketing y las Ventas
¢ Seminario de Grado Administracion Centros de Computo mediante Herramientas Libres.

Y la tercera cohorte del curso:
¢ Seminario de Grado Andlisis Integral de Empresas

Ademas se brindé a los docentes los siguientes cursos en el periodo intersemestral:
e Planeacién de la Docencia.
e Taller PEI.
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EJE ESTRATEGICO: ACTORES ACADEMICOS PROFESORES - ESTUDIANTES -
EGRESADOS

PROCESOS: TALENTO HUMANO, DOCENCIA, BIENESTAR, PROYECCION SOCIAL E

INVESTIGACIONES

Politica 4. Profesores, investigadores, estudiantes y egresados para el
incremento de la calidad académica.

Objetivos:

Estrategias:

Regular los procesos de seleccion y vinculacién de los profesores e investigadores.

Definir criterios de seleccion, orientacién vocacional, retenciéon y permanencia de los
estudiantes.

Realizar estudios de seguimiento laboral y ocupacional de los egresados.

Aumentar anualmente el nimero de docentes ocasionales de Tiempo Completo vinculados
a once (11) meses, con el fin de fortalecer los procesos de produccion académica,
investigacion, procesos de docencia directa e indirecta, lo cual impacta en las funciones
misionales, bienestar y calidad de vida del docente.

Aumentar a partir del 2014, el niumero de docentes ocasionales de Tiempo Completo
vinculados a once (11) meses en actividades de investigacion hasta cumplir con un docente

por nivel de formacién en cada programa académico y en cada regional.

Asignacién del tiempo establecido en el Estatuto Docente, a cada profesor en sus planes
de trabajo para docencia, investigacion y extension.

Seleccidn y vinculacion de nuevos docentes de tiempo completo y carrera con formacion
minimo de Maestria y segunda lengua certificada.

Seleccidn y vinculacion de docentes de tiempo completo adscritos a cada regional a cargo
de la proyeccion social y del Bienestar Institucional.

Flexibilizar los planes de trabajo a los docentes ocasionales de tiempo completo para que
complementen su formacién posgradual.

Ampliar el nimero de auxiliaturas, becas y otros estimulos a los estudiantes para reducir a
un digito, el nivel de desercion estudiantil.

Establecer vinculos con los egresados para la retroalimentacion de los procesos
académicos y curriculares y la actualizacion permanente de sus conocimientos.
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Implementar un sistema de intermediacion laboral para medir las tasas de empleabilidad
de los graduados.

PROGRAMAS

4.1 FORTALECIMIENTO DEL COLECTIVO DOCENTE.

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION

PROYECTO DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIFICO | Aumentar el nimero de profesores con formacion de maestria y doctorado.

META ANUAL Vincular 170 docentes con formacioén de maestria y doctorado.

Resultados a septiembre 30:

Se llevé a cabo la convocatoria docente, que permiti6 aumentar el nimero de profesores con maestria y
doctorado.

Docentes vinculados con Maestria: 138.
Docentes vinculados con Doctorado: 6.

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION

PROYECTO DE NUEVOS PROFESORES.

Aumentar el numero de profesores de tiempo completo dedicados a la

OBJETIVO ESPECIFICO . . )
proyeccién social en la sede Bucaramanga adscritos a los programas.

META ANUAL 20 Docentes con dedicacion a la proyeccion social en Bucaramanga.

Resultados a septiembre 30:

Se llevo a cabo la convocatoria docente para aumentar el nUmero de profesores tiempo completo dedicados
a la proyeccion social en la sede Bucaramanga adscrita a los programas.

Se trabajaron 7 proyectos en la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias los cuales se desarrollaron
con el acompafiamiento de 8 docentes.

Se trabajaron 11 proyectos en la Facultad de Ciencias Socioeconomicas y Empresariales los cuales se
desarrollaron con el acompafiamiento de 10 docentes.
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ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION

PROYECTO DE NUEVOS PROFESORES.

Aumentar el nimero de profesores de tiempo completo en la sede
DIV el Sel FIED Bucaramanga adscritos a la Oficina de Extension y Proyeccion Social.

META ANUAL 4 Docer'TEes de'tlempo completo adscritos a la Oficina de Extension y
Proyeccién Social.

Resultados a septiembre 30:

En el periodo comprendido entre julio y septiembre no se aumentd el nUmero de profesores tiempo
completo adscritos a la oficina de Extension y Proyeccion Social. Pero en el periodo de enero a junio se
vincularon dos (2) docentes a esa dedicacion.
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ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION

PROYECTO DE NUEVOS PROFESORES.

Aumentar el nimero docentes de tiempo completo o carrera adscritos a

OBJETIVO ESPECIFICO . o - )
cada regional con dedicacion a la proyeccion social.

META ANUAL 4 D'ocer'wges de tiempo 'c’omple.to 0 carrera adscritos a cada regional con
dedicacion a la proyeccién social.

Resultados a septiembre 30:

En las Unidades Tecnolégicas de Santander en Barrancabermeja cuenta con un (1) docente tiempo
completo con esta dedicacion.
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¢ Enla Sede Cucuta se cuenta con un (1) docente con ésta dedicacion.
e Enlasede Vélez se cuenta con un (1) docente con ésta dedicacion.

PROYECTO

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION
DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar el nimero de profesores ocasionales de tiempo completo
vinculados a once (11) meses.

META ANUAL

135 Docentes ocasionales de tiempo completo vinculados a once meses.

Resultados a septiembre 30:

Actualmente la Institucién cuenta con 133 docentes tiempo completo contratados a 11 meses.

PROYECTO

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION
DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar el nimero de profesores de tiempo completo vinculados a once
(11) meses para el fortalecimiento de la Investigacion en B/manga.

META ANUAL

25 Docentes ocasionales de tiempo completo vinculados a once meses
para el fortalecimiento de la Investigaciéon en B/manga.

Resultados a septiembre 30:

Actualmente la Institucién cuenta con 14 docentes para el fortalecimiento de la investigacion.
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ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION

PROYECTO DE NUEVOS PROFESORES.

Aumentar el ndmero de profesores ocasionales de tiempo completo
OBJETIVO ESPECIFICO | vinculados a once meses para el fortalecimiento de la Investigacién en
Regionales.

META ANUAL 7 Docente; ocasional de tle_mpq,completo _vmculado a once meses para el
fortalecimiento de la Investigacién en Regionales.

Resultados a septiembre 30:

En las Unidades Tecnolégicas de Santander en Barrancabermeja cuenta con cinco (5) docentes tiempo
completo con esta dedicacion.

4.2 CUALIFICACION DOCENTE.

PROYECTO INDUCCION PARA NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIEICO Reallgar jornadas de |nd.ucc_|<,)n académica para los docentes que ingresan
por primera vez a la Institucion.

META ANUAL Realizar la induccion al menos al 50% de los docentes de reciente ingreso.

Resultados a septiembre 30:

El dia 14 de agosto, se realizo la induccidn a docentes para el segundo semestre en el auditorio del Colegio
la Nacional de Comercio. Asistieron 338 docentes y entre ellos 114 nuevos.
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PROYECTO PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

Apoyar a los docentes en sus estudios de posgrados mediante la gestién

OBJETIVO ESPECIFICO . : . 4
de convenios y tiempo en sus jornadas de trabajo.

META ANUAL Apoyar a siete (7) docentes en la realizacion de sus estudios de posgrado.

Resultados a septiembre 30:

No hemos tenido convenios en los cuales se pueda hacer formacion pos gradual.

Debido a las limitantes existentes para la realizaciéon de convenios se autorizdé apoyar la formacion pos
gradual de 20 docentes con disponibilidad de 4 horas semanales dentro de tiempo de su docencia.

4.3 PRODUCCION INTELECTUAL

PROYECTO PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

Estimular la produccion intelectual de los docentes mediante la aplicacién

OBJETIVO ESPECIFICO : ; : O
de los incentivos establecidos en la reglamentacion institucional.

META ANUAL Incentivar la produccion intelectual al menos de cinco (5) docentes.

Resultados a septiembre 30:

Se adelanté la gestion con la Vicerrectoria para convocar el comité institucional de investigaciones a fin de
establecer los términos de la convocatoria, siendo esta realizada generalmente en la Ultima semana del
mes de octubre.

PROYECTO INCENTIVOS A LA PRODUCCION INTELECTUAL DOCENTE.

OBJETIVO ESPECIFICO | Generar productos de la labor docente en cada unidad académica.

META ANUAL 20 productos generados de la labor docente.

Resultados a septiembre 30:

Se adelant6 el trdmite de 3 registros de Software por parte del grupo CEAC.

Se proyecta el seguimiento al tramite de 5 registros software por parte del grupo GICAV, el cual se tramita
a través de la Direccion Nacional de Derechos de Autor.
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Se present6 ponencia y se viene trabajando en la publicacion de un articulo por parte del grupo GICSE.

Se adelantan correcciones para la publicacion de un articulo del grupo GRIMAT.

4.4 EVALUACION DOCENTE

PROYECTO SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DOCENTE.

OBJETIVO ESPECIFICO | Acompafiamiento docente para optimizar la calidad de la docencia.

META ANUAL 9% de los docentes estan evaluados en el rango excelente.

Resultados a septiembre 30:

La evaluacion docente se realizé del 21 de abril al 10 de mayo, como resultado 24 docentes en este rango.
Equivale a un 2,29%

Se inici6 el proceso de evaluacion del Segundo semestre, el cual se realizara en 2 momentos. El primer
momento se desarrollé en los meses de agosto y septiembre antes del primer corte de evaluacion y el
segundo momento finalizando el semestre académico.

PROYECTO SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DOCENTE.

OBJETIVO ESPECIFICO | Acompafiamiento docente para optimizar la calidad de la docencia.

META ANUAL 60% los docentes evaluados en el rango MUY BUENO.

Resultados a septiembre 30:

La evaluacion docente se realiz6 del 21 de abril al 10 de mayo, como resultado 565 docentes en este rango.
Equivale a un 54%

Se inici6 el proceso de evaluacion del Segundo semestre, el cual se realizara en 2 momentos. El primer

momento se desarrollé en los meses de agosto y septiembre antes del primer corte de evaluacion y el
segundo momento finalizando el semestre académico.

33



4.5 CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES

PROYECTO ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL — OVP.

Realizar visitas y jornadas de orientacién vocacional a las instituciones de

BlELETWE ESHEElFEE educacion media y estudiantes de primer semestre de las UTS.

META ANUAL Brindar orientacion vocacional a una poblacién de 1.986 bachilleres.

Resultados a septiembre 30:

Se observo el cumplimiento de esta meta en el primer semestre del afio, con la asistencia a 2.964
estudiantes en Bucaramanga.

En el mes de septiembre se aplicaron pruebas OVP a las instituciones educativas de secundaria en San
Gil, con la participacion de 293 estudiantes.

ESTRATEGIAS ACADEMICAS QUE DISMINUYAN LA DESERCION
ESTUDIANTIL, MEJOREN EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y
ASEGUREN LA PERMANENCIA Y LA GRADUACION DE LOS
ESTUDIANTES.

PROYECTO

Implementar nuevas acciones académicas para mejorar el rendimiento

QL ETWE ESHEClFIEE académico y aseguren la permanencia y la graduacion los estudiantes.

Implementar dos (2) nuevas estrategias que disminuya la desercién

WSIAAD LSS estudiantil y asegure la permanencia y graduacion de los estudiantes.
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Resultados a septiembre 30:

e Desarrollo de plataforma para el manejo del Proyecto Institucional de lectura y Escritura (PILE)

e Se contrataron (11) once objetos virtuales de aprendizaje (OVAS)

PROYECTO ESTRATEGIAS PARA LA IDENTIFICACION Y APOYO A LA POBLACION
DE ESTUDIANTES CON CAPACIDADES DIFERENTES.

Implementar nuevas estrategias de atencién a la poblacién estudiantil con

OBJETIVO ESPECIFICO . .
capacidades diferentes.

Desarrollar 2 nuevas actividades para la atencion de poblacion

META ANUAL : )
discapacitada.

Resultados a septiembre 30:

Capacitar a los estudiantes con Limitacion Auditiva mediante el desarrollo de diferentes activadas de salud;
por lo anterior, se desarrollé un taller: Salud Sexual y Reproductiva, el cual conté con la participacion de 6
estudiantes y un Intérprete.

4.6 SEGUIMIENTO A EGRESADOS

ESTUDIO DE IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL SECTOR
ProvECTD PRODUCTIVO.

Elaborar estudios por programa académico que permitan identificar la
ubicacidn laboral de sus egresados.

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL Tres (3) estudios de seguimiento laboral y ocupacional a los egresados.
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Resultados a septiembre 30:

REGIONAL SAN GIL:

e Estudio de impacto programa contabilidad financiera terminado 100%
¢ Estudio de impacto del programa gestién empresarial avance del 70%.

CAMPUS BUCARAMANGA

e Estudio de seguimiento de Tecnologia en electromecanica (terminado)
e Estudio de seguimiento del programa gestion agroindustrial (terminado)

Se esté trabajando en conjunto con la Unidad de Mercadeo un encuentro con Egresados.

Se particip6 junto con la coordinacion de la tecnologia en topografia, en la organizacién de un encuentro
académico de egresados de ese programa para el dia 17 de octubre préximo.

Igualmente se esta gestionando una actividad académica de los egresados del programa gestion
agroindustrial.

CREACION DE UNA BOLSA DE EMPLEO (PROCESO DE

PROYECTO INTERMEDIACION LABORAL)

OBJETIVO ESPECIFICO | Facilitar los procesos de ubicacion laboral de los graduados.

META ANUAL Contar con un (1) sistema de intermediacion laboral.

Resultados a septiembre 30:

La oficina de Proyeccién Social establecié contacto con la gerencia de trabajando.com, a la cual se le
presenté una propuesta para vincular a la instituciéon en el sistema de intermediacién laboral que ellos
ofrecen. Se recibié respuesta por parte de ellos donde informan la disponibilidad a implementar el sistema.

Se tramité ante la Direccion Administrativa y Financiera la solicitud de presupuesto para la vinculacién.
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Extension y Proyeccion Social

La proyeccion social como el tercer elemento de la funcion de las instituciones educativas, ha sido uno de
los ejes que se ha venido fortaleciendo en el desarrollo institucional.

Las UTS han ganado un espacio de importancia a escala departamental con el trabajo comunitario, a través
de los proyectos que se desarrollan mediante convenios interinstitucionales.

La proyeccion social institucional se ha desarrollado principalmente como una retribucién a la comunidad,
mediante proyectos de grado que realizan los estudiantes con la orientacion de los docentes para los
diferentes sectores de la sociedad, teniendo en cuenta el ambito de accion definido para cada programa
académico. No obstante, la proyeccién social implica ademas, la intervencion de las UTS en las
comunidades y el entorno del Departamento no sdélo con sus areas de desarrollo académico, sino en los
planes, programas y proyectos regionales que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida comunitaria
y ambiental, es aqui donde se deben construir nuevas bases de desarrollo institucional.

EJE ESTRATEGICO: EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL - EXTENSION
ACADEMICA.

PROCESO: PROYECCION SOCIAL

Politica5. Imagen institucional basada en los impactos de la proyeccion
social.

Objetivo: Asegurar la vinculacion institucional con la sociedad civil, mediante proyectos de extension con
criterios de sostenibilidad y compromiso social orientados a la generacion y transferencia de
capacidades a las comunidades para que se conviertan en actores de su propio desarrollo e
incrementen su calidad de vida.

Estrategias: Establecer vinculos con el sector oficial para el fortalecimiento de las relaciones con los
diferentes organismos del Estado a nivel nacional, regional y local, mediante la gesti6on de
proyectos y de convenios de cooperacion.

Identificar necesidades del entorno a través de la articulacién e inclusion del sector productivo,
el Estado y la sociedad civil, atendiendo a criterios de solidaridad, sostenibilidad y
reconocimiento de los ambitos de accion de cada uno de estos actores.

Vinculacion académica con el sector productivo para el desarrollo de investigacién pertinente
y la oferta de servicios en las &reas de educacion continuada, consultoria y asesoria en el
marco de la responsabilidad social empresarial.

Fomentar el emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando las ideas de negocio
mediante la gestién recursos de capital semilla.
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Publicar los productos de extensién y proyeccion social en medios de reconocida difusion.

Destinar el 2% anual de los recursos del presupuesto institucional para financiacion de los
proyectos sociales a partir del afio 2013.

Generar un 1% anual de recursos para el presupuesto institucional provenientes de la
cofinanciacién de proyectos, servicios de educacién continuada, asesoria y consultoria
especializada a partir del afio 2013.

PROGRAMAS

5.1 PROYECCION COMUNITARIA

PROYECTO

INTERVENCION SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES
TERRITORIALES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Contribuir a la solucién de necesidades del entorno mediante la ejecucién
de convenios con entidades territoriales.

META ANUAL

Ejecutar 8 convenios que contribuyan a la solucién de necesidades del
entorno mediante la interaccién con la comunidad.

Resultados a septiembre 30:

Se gestion6 firma de Convenio Interadministrativo con la secretaria de las TIC, del Departamento de
Santander, SETIC, para la capacitacién y certificacion de hombres y mujeres mayores de 18 afios en los
municipios del Departamento, que permita el fortalecimiento de capacidades y el uso de herramientas

tecnolégicas.

El convenio se realiz6 en el mes de junio 2015, el cual se encuentra en desarrollo.

PROYECTO

INTERVENCION SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES
TERRITORIALES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Generar productos de las actividades de proyeccion a la comunidad,
elaborados por los docentes adscritos a extensién y proyeccion social.

META ANUAL

Publicar cuatro (4) productos en las que se evidencie la proyeccion a la
comunidad.

Resultados a septiembre 30:

Publicacién en un periédico de amplia circulacién, la idea de emprendimiento apoyada con capital semilla
“Pulguitas salinas” Empresa dedicada a ofrecer sandwiches para onces, desayunos, cenas, reuniones

sociales o empresariales.
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Se publicé en un periédico de amplia circulacion la certificacion de 380 personas de los estratos 1, 2, 3 del
area metropolitana de Bucaramanga y municipios de Santander en Herramientas Informaticas. (Convenio
SETIC)

INTERVENCION  SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES

PROYECTO TERRITORIALES.

Identificar necesidades de las comunidades para establecer acciones y

OBJETIVO ESPECIFICO P
contactos desde los programas académicos.

META ANUAL Cuatro (4) estudios de impacto de los proyectos de proyeccion social.

Resultados a septiembre 30:

Unidad,
\ Tee:no\faes-‘ >
i ') deSantSnaay

Se toma el proyecto del programa de Desarrollo de Sistemas Informéticos en la Fundacion FANDIC
(Fundacién Amigos de los Nifios con discapacidad para su Inclusién en la Comunidad), donde se evidencia
un alto impacto y alcance en el fortalecimiento de capacidades fisicas y mentales de los nifios de la
Fundacion.

Proyecto “ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS DE GESTION” desarrollado por los programas de
Contabilidad Financiera; Mercadeo y Gestion Comercial y Desarrollo de Sistemas Informéticos, orientado
a los habitantes de la Comuna 6 de Bucaramanga.

Proyecto “Levantamiento topografico de la transversal del bosque fase dos y sus obras complementarias”
Desarrollado por el Programa de Topografia.
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INTERVENCION  SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES

PROYECTO TERRITORIALES.

Documentar las actividades y los resultados de los impactos de la
OBJETIVO ESPECIFICO | proyeccion a la comunidad, elaborados por los docentes adscritos a la
Oficina de Extension y Proyeccion Social.

META ANUAL Ejecutar nuevo (9) proyectos institucionales de proyeccién social.

Resultados a septiembre 30:

o Desarrollo del Proyecto Social “Fortalecimiento de las Capacidades Fisicas y Mentales en los nifios de
la Fundacion Fandic”

¢ Desarrollo del Proyecto social “Formulacion e implementacién de un programa para el manejo adecuado
y aprovechamiento de los residuos soélidos urbanos en el sector de la Ciudadela Real de Minas de

Bucaramanga.

e Desarrollo del Proyecto Social “Levantamiento Topografico de la Transversal del Bosque-Fase Il y sus
obras complementarias”

e Desarrollo del Proyecto Social “Estrategias Administrativas de Gestidon”, orientado a los habitantes de la
Comuna 6 de Bucaramanga.

e Taller en destrezas gerenciales efectivas.

e Seminario de formacién empresarial a comerciantes y tenderos de Bucaramanga.

5.2 UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO E INCUBACION DE EMPRESAS Y NUEVOS NEGOCIOS

PROYECTO GESTION PARA EL EMPRENDIMIENTO.

Contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas de
los estudiantes emprendedores Uteistas, con iniciativas para la generacion
de ingresos por cuenta propia.

OBJETIVO ESPECIFICO
Establecer acuerdos con fondos de inversionistas, fondos de capital semilla
y fondos de capital de riesgo entre otros, para el apoyo a las nuevas
iniciativas empresariales.

Apalancar al menos al 10% de los proyectos de creacién de empresas de

META ANUAL .
los estudiantes.

Resultados a septiembre 30:

Se han desarrollado las siguientes actividades:
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Reunidn con la directora regional Fondo Emprender SENA, a fin de establecer la situacion de la UE
de las UTS, acceso a la plataforma y participacion de la Convocatoria Nacional del Fondo Emprender.

Convocatoria estudiantil para motivar la presentacién de ideas de negocio.
12 asesorias a 6 ideas de negocio para validarlas

Estructuracion de 3 planes de negocio con el fin prepararlos para presentarlos en Convocatorias de
capital semilla.

Participacion en el colectivo de la asignatura emprenderismo del departamento de humanidades con
el fin de apoyar la actualizacion del programa de asignatura y dar a conocer a los profesores que la
orientan, el proceso de emprendimiento de las UTS.

Reunion con la oficina de Investigaciones y Vivelab, para coordinar actividad de trabajo conjunto, para
incluir los estudiantes que tengan ideas de negocios relacionados con aplicaciones y les sea facil
desarrollar sus propuestas.

Invitacion a los emprendedores en proceso a participar en la Convocatoria Nacional nimero 43 para
financiar Capital Semilla a Ideas de Negocio Emprendedoras.
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5.3 ASESORIA EMPRESARIAL

PROYECTO

UNIDAD DE APOYO AL EMPRESARIO.

OBJETIVO ESPECIFICO

Desarrollar una primera fase de asesoria para los microempresarios de la
ciudad.

META ANUAL

Asesorar al 10% de los microempresarios vinculados al proyecto.

Resultados a septiembre 30:

Se hizo un seguimiento a 5 empresas en crecimiento establecidas por estudiantes de las UTS,
legalmente establecidas; como son: El centro de la Innovacién y la Pintura, Ruigarden, Eventos
Premium, Servicing Angel’s, Pulpalag

Se hizo seguimiento a los estudiantes que estan prestando asesorias en la empresa: Instrumentos
Musicales Honda, de la ciudad de Bucaramanga.

Se continda en conversacién con los empresarios para establecer un sistema de confidencialidad, que
les permita confiar en el proceso propuesto.

Se Recibio la Patente de un Empresario En Crecimiento, llamada Biocombustible Ecolégico a partir
del Nopal.

Se Presenté la propuesta para la implementacién de funciones de vigilancia y transferencia
tecnoldgica desde Proyeccion Social a través de la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias y

Facultad de Ciencias Socioeconémicas y Empresariales de las UTS.

5.4 EDUCACION CONTINUA

PROYECTO

GESTION DE OFERTA INSTITUCIONAL EN EDUCACION CONTINUA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Desarrollar nueva oferta a través de cursos de educacidn continua para
egresados y publico en general.

META ANUAL

Certificar al menos a 125 personas de la oferta de educacién continua.

Resultados a septiembre 30:

JUNIO

Se abrieron los siguientes Seminarios de grados, con 80 Horas cada uno, los cuales fueron propuestos por
la Coordinacion de Contaduria Publica:
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¢ Normas de aseguramiento de la informacion financiera (Grupo I-1l). Cada uno con 30 estudiantes
e Planeacion financiera y fiscal. 30 estudiantes

¢ Normas internacionales de informacion financiera Fases del proceso contable. 30 estudiantes

e Actualizacién tributaria. 30 estudiantes

JULIO

Se realiz6 la Clausura DEL DIPLOMADO REFRIGERACION Y AIRE ACONDICIONADO, se certificaron 9
personas

Se abri6 la tercera corte del DIPLOMADO DE REDES ELECTRICAS DE DISTRIBUCION Y
TRANSMISION, orientado a 47 funcionarios de la ESSA.

AGOSTO

Se llevo a cabo la clausura del DIPLOMADO DE SISTEMAS DE GESTION Y SEGURIDAD EN EL
TRABAJO Y TRABAJO EN ALTURAS, se certificaron 31 personas y del SISTEMAS DE INFORMACION
GEOGRAFICA, se certificaron 18 personas.

Junto con la UMI se formula la estrategia de promocién de la oferta educativa para el mes de septiembre.

SEPTIEMBRE

Se abri6 el Curso de DISENO IMPLEMENTACION Y VERIFICACION REDES DE FIBRA OPTICA, dirigido
a funcionarios de TeleBucaramanga con 24 participantes

Cuarta corte del DIPLOMADO DE SISTEMAS DE GESTION Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO Y TRABAJO
EN ALTURAS, con 13 participantes.
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Se realizé el “SEMINARIO DEPORTIVO DE LA CANTERA AL TITULO”, se certificaron 54 personas.
Programa tecnologia deportiva.

Se estan realizando actividades de mercadeo junto con la UMI, para seguir ofertando los diplomados de:
e Sistemas de informacién geogréfica

e Curso NIF
e Derecho laboral y seguridad social
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Modelo de Sostenibilidad
Financiera Diversificada

EJE ESTRATEGICO: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

PROCESO: GESTION FINANCIERA

Politica 6. Sostenibilidad financiera institucional fundamentada en la gestion
eficiente y oportuna de los recursos y la generacion de ingresos propios.

Objetivos: Aumentar las fuentes de recursos financieros con la gestion de nuevos proyectos y la
consolidacion de las transferencias y aportes del orden municipal, departamental y nacional e

internacional.

Planificar los recursos para administrarlos con racionalidad, oportunidad y economia en
procura del desarrollo integral de la Institucion.

Estrategias: Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la gestion interna
de recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del Estado.

Presupuestar y ejecutar los recursos institucionales siguiendo, prioritariamente, los
lineamientos de politica institucional, compromisos de deuda, inversion en talento humano,
infraestructura tecnoldgica y fisica.

PROGRAMAS

6.1 GESTION DE RECURSOS DE TRANSFERENCIAS Y APORTES DEL ESTADO

PROYECTO

AUMENTO DE LAS TRANSFERENCIAS ANUALES DEL PRESUPUESTO
DEPARTAMENTAL PARA LAS UTS.

OBJETIVO ESPECIFICO

Lograr aumentar el monto de las transferencias anuales como un ingreso
permanente en el presupuesto institucional.

META ANUAL

3.500 SMMLYV en las transferencias de orden departamental y nacional.

Resultados a septiembre 30:

Con la ordenanza 033 de 2015 se aprobo la transferencia de recursos de 3.500 a 8.000 SMLMV para la
vigencia 2016, con porcentajes de asignacion asi:
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20% para infraestructura fisica y tecnolégica.
20% para procesos Misionales
60% para docencia.

PROYECTO

AUMENTO DE LAS TRANSFERENCIAS ANUALES DEL PRESUPUESTO
DEPARTAMENTAL PARA LAS UTS.

OBJETIVO ESPECIFICO

Gestionar la consecucion de recursos para la cofinanciacion estatal de los
proyectos de inversién institucional.

META ANUAL Apropiar recursos de cofinanciacidn para la ejecucion de 2 proyectos de inversién.

Resultados a septiembre 30:

Se hizo el proceso de calificacion en la capacidad de pago de las UTS por la sociedad calificadora de
valores Value & Risk Rating para la realizacién de créditos con una calificacion AAA.

Se recibieron recursos del CREE por la suma de $1.781 millones de pesos.

6.2 GENERACION INTERNA DE RECURSOS.

PROYECTO SERVICIOS.

DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES POR VENTA DE BIENES Y

OBJETIVO ESPECIFICO | Identificar las fuentes de ingresos y su aplicacion en el gasto.

META ANUAL

ingresos.

Lograr el 3% de aumento de los recursos propios por nuevas fuentes de

Resultados a septiembre 30:

Dentro de los recursos propios se realizé esta registrado por venta de servicios: Matriculas Pecuniarios,
Convenios, Diplomados, talleres, seminarios y practicas.

Los ingresos con corte a 30 de septiembre de 2015 son los siguientes:

DETALLE DEFINITIVO | RECAUDO | % EJECUCION
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
TESORERIA 57.572 44.312 7%
VENTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS. |[45.909 37.331 81%
Vent_a de servicios Educativos- 41.426 32020 77%
Matriculas
Venta _de_ servicios educativos - 1.500 3797 253%
Pecuniarios
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Venta dg servicios educativos - 2500 1314 5306
Convenios

Venta dg servicios Dlplomados, Talleres, 414 181 24%
Seminarios y Practicas.

Venta d.e, servicios Educativos - 69.6 19 28%
Educacion Virtual

Dentro de los ingresos percibidos por la Institucién por conceptos diferentes a la prestacion de servicios
educativos se encuentra discriminado asi:

e Venta de servicios convenios

e Venta de servicios Diplomados

e Venta de servicios talleres, seminarios y practicas
e Venta de servicios Educacion virtual.

El avance en el indicador de aumento de nuevas fuentes es del 3,41% frente al total de ingresos recaudados
durante el 2015.
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Sistemas de Informacion,
Bases de Datos, Nivel de
TIC en las UTS

EJE ESTRATEGICO: INFRAESTRUCTURA BASADA EN PROSPECTIVA
TECNOLOGICA

PROCESO: INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA

Politica 7. Incorporacion y apropiacién de las Tecnologia de Informacién y
Comunicacion TIC, como soporte de la plataforma tecnoldgica, educativa e
investigativa.

Objetivo: Fortalecer las capacidades enddgenas en TIC para atender las necesidades institucionales y de
la region.

Estrategias: Asignacion y ejecucion del 5% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacion y
actualizacién permanente de los laboratorios de la Institucion.

Asignacién y ejecucion del 3% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacion y
actualizacion permanente de los recursos audiovisuales para la adecuacion de las aulas y
laboratorios por programa académico y la disposicion de un cupo de equipos audiovisuales
para el préstamo segun la rotacion de usuarios.

Asignacién de un espacio fisico adecuado para el funcionamiento de los servicios que ofrece
RENATA.

Actualizacion tecnoldgica e incorporacion de las Tecnologia de Informacion y Comunicacion
TIC en los laboratorios para soporte de la docencia y la investigacion.

Asignacion de aulas permanentes para los programas académicos con los recursos y medios
audiovisuales adecuados y suficientes al servicio de la comunidad institucional.

Asignacion y ejecucion del 1% del presupuesto anual de los gastos de funcionamiento en la

modernizacion tecnolégica y actualizacién permanente del material bibliografico de la
biblioteca de la Institucion.
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PROGRAMAS

7.1 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

INVERSION TECNOLOGICA EN CANALES DE COMUNICACION
INTERNOS Y EXTERNOS.

Estructurar el proyecto de inversion para el fortalecimiento de la plataforma
tecnoldgica de las UTS.

PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL Invertir en dos (2) nuevo canal de comunicacion.

Resultados a septiembre 30:

LA RED SOCIAL CORPORATIVA:

Se crearon de julio a septiembre 143 correos institucionales con el dominio @correo.uts.edu.co, para
permitir la implementaciéon de un nuevo canal de comunicacién institucional.

CREACION DE LA APLICACION MOVIL UTS-RADIO.

Aplicacién que permite descargar en los dispositivos moviles la programacion de la emisora virtual de las
UTS.

INVERSION TECNOLOGICA PARA IMPLEMENTAR Y/O MODERNIZAR
LOS SISTEMAS DE INFORMACION.

Invertir en una plataforma tecnol6gica que garantice la seguridad y
veracidad de los sistemas de informacién y comunicacion institucional.

PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

Invertir y/o modernizar en la adquisiciobn de dos (2) nuevos software

META ANUAL .
académico.

Resultados a septiembre 30:
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Se solicitaron cotizaciones a diferentes proveedores de sistemas de Biblioteca y Dispositivos Moviles que
permitan satisfacer las necesidades actuales de los sistemas de informacion de la institucion.

El 25 de agosto se recibieron cotizacion de Software de Biblioteca.
El 4 de septiembre se recibieron cotizacion de Dispositivos Méviles.
El 7 de septiembre se recibieron cotizacion de Software de Biblioteca por parte de Unipamplona.

INVERSION TECNOLOGICA PARA IMPLEMENTAR Y/O MODERNIZAR

PROYECTO LOS SISTEMAS DE CONECTIVIDAD VOZ, DATOS Y VIDEO.

OBJETIVO ESPECIFICO | Modernizar los sistemas de conectividad institucional.

META ANUAL Puesta en marcha de dos (2) sistema de conectividad.

Resultados a septiembre 30:

Implementacion y explotacién de los servicios en la nube (Office 365) como una alternativa de mejoramiento
en la operacion de los sistemas de informacion y servicios dentro de la Institucién.

e Creacion, entrega y soporte de cuentas de correo Institucionales sede principal y sedes regionales
en Office 365, a personal administrativo, planta, coordinaciones y departamentos. En cuanto a los
Docentes Tiempo Completo 11 y 4 meses, ya se cre6 el 100% de las cuentas las cuales fueron
entregadas el 30 de septiembre de 2015

Implementacion y uso de Skype Empresarial y TeamViewer, por medio de conferencias multimedia y
conectividad entre las diferentes dependencias de la institucion.

Verificacién de la implementacién del servicio de Internet (Nuevo proveedor), que permita ampliar la
conectividad de la red WIFI institucional.

INVERSION TECNOLOGICA PARA ACTUALIZAR Y MODERNIZAR LOS

PROYECTO RECURSOS AUDIOVISUALES.

Atender parte de las necesidades de equipos que requiere el area
audiovisual para mejorar el servicio a la comunidad institucional y dar en
funcionamiento aquellos que requieren reparacion para aumentar la
capacidad instalada del area.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar a 200 los recursos audiovisuales disponibles para el uso de

META ANUAL estudiantes y docentes.

Resultados a septiembre 30:

Se realizaron los Proyectos de Inversion 44-2014 y 46-2014 de Mejoramiento de Recursos Audiovisuales
para Bucaramanga y regionales respectivamente, los cuales ingresaron en la presente vigencia y se
pusieron a disposicidn de las diferentes areas académicas asi:
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Bucaramanga:

4 Monitores de Audio Activos, 2 Consolas de Mezcla, 7 Audifonos, 1 Amplificador de Audifonos, 12
Micréfonos con sus cables y tripodes, 2 Micréfonos de Estudio con sus cables y tripodes, 23 Video Beam,
9 Computadores Portatiles, 12 Monitores de Audio Activos Portatiles, 3 computadores iMac, 6 Monitores
de Audio Activos de Mezcla, 1 Sub Woofer, 1 Sistema de Micréfono inalambrico de solapa con dos tipos
de micréfono, 1 Sistema de Micréfono inalambrico de mano, 2 Interfases de Audio, 1 Pre Amplificador de
Micréfono, 1 Camara de Video, 2 software de edicion de audio Pro Tools, 1 Software de Postproduccion
de audio Waves Broadcast & Production Bundle, 1 Software para edicién de Video Final Cut Pro X, 1
Software Covertidor de Audio X2 Pro Audio Convert, 1 Software de graficos y Movimientos para edicion de
video Motion 5., 1 Software de Codificacion y Exportacion de Proyectos de Video Compressor 4.

Regionales:

6 Consola de Mezcla, 12 Monitores de Audio Amplificados, 6 Audifono, 36 Micréfonos, 20 Video Beam, 12
Monitor de Audio Activo Portétil, 11 Computadores Portatiles.

INVERSION TECNOLOGICA PARA MODERNIZAR EL SISTEMA DE
PROYECTO INFORMACION DE LAS BIBLIOTECAS Y ACTUALIZACION DEL
MATERIAL BIBLIOGRAFICO.

Atender parte de las necesidades de material bibliografica que requiere la

OBJETIVO ESPECIFICO - : , . 9
biblioteca para mejorar el servicio a la comunidad institucional.

Aumentar a 30.000 los recursos bibliogréaficos disponibles para el uso de

META ANUAL estudiantes y docentes.

Resultados a septiembre 30:

Se solicité un mecanismo Tecnoldgico para la actualizacion y modernizacion del Software del Centro de
Recursos Bibliogréaficos y la Renovacién del convenio de las bases de datos de EBSCO y E-LIBRO.

Se realiz6 la Capacitacion al personal del Centro de Recursos Bibliograficos sobre bases de datos EBSCO
y ELIBRO.

Actualmente el material bibliografico disponible es de 26.147 libros ya que fueron incluidos también los
libros de Referencia, Reserva y material Bibliografico de Legis adquirido en el segundo periodo de 2014

que se encuentra distribuido de la siguiente manera en Bucaramanga y Regionales asi:

Bucaramanga: 21.862 libros, San Gil: 1.094 libros, Vélez: 923 libros, Barrancabermeja: 1.830 libros,
Cucuta: 438 libros

Total: 26.147 libros
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7.2 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO AMPLIACION Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LA SEDE BUCARAMANGA.

OBJETIVO ESPECIFICO Finalizar |?. construccion de la primera etapa del proyecto de adecuacién de
la planta fisica en la sede de Bucaramanga.

META ANUAL Dos etapas del proyecto'ge Ampliacién y adecuacién de la planta fisica de
Bucaramanga en ejecucion.

Resultados a septiembre 30:

De acuerdo a la programacion propuesta, esta entrega oficial se extendié hasta el 17 de julio de 2015 y
posteriormente se realiz6 la entrega de las obras a la entidad.

Actualmente nos encontramos en proceso de liquidacién del contrato.

AMPLIACION Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
PROYECTO PARA LAS REGIONALES.

OBJETIVO ESPECIFICO | Mejorar la infraestructura fisica en las regionales.

META ANUAL pesarrollar dos, (_2) proyectos de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura fisica en las regionales.

52




Resultados a septiembre 30:

8N

Proyecto 1: Mediante visita a la sede Cucuta realizada el 19 y 20 de junio se dio inicio al proceso de
planeacion para la realizacion de las adecuaciones de la nueva sede de Cucuta, que quedara ubicada en
el colegio INEM. Durante los meses de julio, agosto y septiembre se realizaron las adecuaciones a las
aulas de clase en la sede Cucuta con contratistas del area de infraestructura.

Proyecto 2: Adecuaciones sede Piedecuesta: se esta realizando el proceso de mejoramiento de la sede
Piedecuesta. Actualmente se procede con el cerramiento en alambre de pla con las cps de apoyo a la
gestion del area de infraestructura.

INVERSION PARA EL DESARROLLO PROSPECTIVO DE LA

PROYECTO INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA.

Desarrollar los proyectos de inversion para atender las necesidades de

OBJETIVO ESPECIFICO | . g, E
infraestructura tecnoldgica de la Institucion.

META ANUAL Ejecutar el 100% de los proyectos aprobados en el Plan de Inversiones

Resultados a septiembre 30:

A la fecha se encuentran aprobados por el comité de banco de proyectos:

. 29-2015 IMPLEMENTACION DE LA EMISORA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER — UTS
RADIO 101.7 Mhz
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. 32-2015 FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA EN MANEJO DE PETROLEO Y GAS EN
SUPERFICIE DE LAS UTS

. 40-2015 LICENCIAMIENTO SOFTWARE MICROSOFT BAJO LA MODALIDAD OVS (OPEN VALUE
SUSCRIPTION), ANTIVIRUS Y LICENCIA DE ACTUALIZACION STANDARD LINUX RED HAT 5.6 PARA EL
ANO 2015 EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER.

. 48-2015 FORTALECIMIENTO EN SEGURIDAD Y CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA LA
PLATAFORMA TECNOLOGIA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER. (DATACENTER)

. FORTALECIMIENTO DEL COLECTIVO DOCENCIA.

. FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS MISIONALES.

. MEJORAMIENTO FiSICO Y DOTACION TECNOLOGICA DE LA BIBLIOTECA.

De los anteriores proyectos se encuentran en ejecucion 3 proyectos, los demas se encuentran en tramite
para la aplicacién de los recursos mediante el plan de fomento a la calidad (CREE) presentado ante el
Ministerio de Educacién Nacional, aportes por transferencias departamentales y PROUIS.

PROYECTO DOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA INSTITUCIONAL.

Dotacion del edificio A, B y Piedecuesta y un proyecto de inversion para el

OIENEIIVD ESFHECIHIED mejoramiento de la infraestructura fisica del edificio A de Bucaramanga.

Ejecutar 6 proyectos de inversién para la dotacion y mejoramiento de la

META ANUAL 2
actual planta fisica de Bucaramanga.

Resultados a septiembre 30:

El 16 de marzo de 2015, se realiz6 el recibo final del contrato de suministro de Mobiliario para los edificios
A, B y sede Piedecuesta.

Se elaboraron los estudios pertinentes que sustentan el proyecto Adecuacién y remodelacién de la cubierta
del edificio A por valor de $611.514.024. Actualmente nos encontramos adelantando los estudios y disefios
para la instalacion de la torre de la emisora y estudios y disefios para la segunda fase de la ampliacion de
las UTS.
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Desarrollo del Talento
Humano

EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

Politica 8. Desarrollo humano del personal al servicio de la Institucion.

Objetivos: Promover el mejoramiento continuo de los docentes con el fin de responder a las exigencias de
la sociedad y al compromiso institucional de formar profesionales con calidad.

Desarrollar las capacidades de las personas que desempefian labores administrativas y de
apoyo para corresponder a la gestion de las funciones misionales.

Estrategias: Aumentar el presupuesto anual para la cualificacidn de los profesores otorgandoles subsidios
en programas de posgrado (Maestrias y Doctorados).

Capacitar al talento humano del area administrativa para el 6ptimo desempefio de sus
funciones e incentivo por la mejora continua.

PROGRAMAS

8.1 CAPACITACION ADMINISTRATIVA

PROYECTO ACTUALIZACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

OBJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar el Plan de Capacitacién Administrativa.

META ANUAL Cumplir el 100% de las actividades del Plan de Capacitacion Administrativa.

Resultados a septiembre 30:

La Secretaria General una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacién por la Comisiéon de Personal
el dia 17 de junio de la presente anualidad, emite la Resolucion por parte del Sefior Rector No. 02 — 479
de Julio 21 por medio de la cual ADOPTO el Plan de Institucional de Capacitacion y Formacién para los
Empleados Publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander para la vigencia 2015; realiz6 todas las
actuaciones correspondientes a fin de dar cumplimiento y ejecucion de las capacitaciones aprobadas. Por
tal motivo, se realiz6 la circular de fecha 28 de Julio en la cual se invita a todos los Empleados Publicos a
la Socializacién del Plan Institucional de Capacitacion; socializacion que se efectu6 el dia 31 de julio.
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El dia 11 de agosto se emiti6 la circular en la cual se convocaba a los empleados publicos de la institucion
a realizar las inscripciones de las capacitaciones, las cuales estarian abiertas del 11 al 18 de agosto de
2015.

Realizado todo este proceso se dio apertura al Diplomado en contratacion Estatal el dia 25 de septiembre

hasta el 28 de noviembre, con 20 empleados publicos, de los 54 funcionarios vinculados a la institucién no
docentes.

8.2 BIENESTAR SOCIAL

PROYECTO BIENESTAR SOCIAL DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar el Programa de Bienestar Social.

META ANUAL Ejecutar el 100% de las actividades del Plan de Bienestar Social.

Resultados a septiembre 30:

Con el fin de estructurar el programa de Bienestar Social e Incentivos de la Institucion, la Secretaria General
remitié a los empleados publicos de la Planta Global de Empleos de las UTS, Circular de fecha 10 de marzo
de 2015, en la que se les solicitd diligenciar el instrumento denominado “Encuesta Diagnostico de
necesidades de Bienestar Social para el afio 2015”.

De la aplicacién del instrumento antedicho se recolectaron 33 encuestas de 68 Empleados publicos que
forman parte de la Planta Global de Empleos de las UTS, para la fecha de la aplicacion.

En razodn de los resultados, se hace necesario estructurar el PLAN DE TRABAJO DE BIENESTAR SOCIAL
de las Unidades Tecnol6gicas de Santander, para lo cual se establecieron 7 areas especificas de
intervencién que reunen los conceptos de integralidad, participacion y adecuado uso de los recursos
publicos, incluyendo en cada una de ellas, actividades con las que se pretende brindar espacios de
esparcimiento y recreacion en pro del Bienestar integral del funcionario y su ndcleo familiar, con miras
al mejoramiento de la calidad de vida.

Este Programa de Bienestar Social e Incentivos fue presentado ante el correspondiente comité y fue
aprobado en su totalidad por el Rector de la institucion por medio de la resolucién 02-659 de 18 de
septiembre de 2015; en razon a ello la Secretaria General procede a dar cumplimiento al cronograma:

e Jornada deportiva: 28 de julio.
e Jornada de Salud: 24 y 25 de septiembre.

Con la participacion de 53 funcionarios.
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8.3 INCENTIVOS Y ESTIMULOS

SISTEMA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO DEL PERSONAL

PROYECTO ADMINISTRATIVO.

OBJETIVO ESPECIFICO | Estimular el desempefio laboral sobresaliente de los empleados.

Resaltar la labor del 35% de los empleados con la entrega de incentivos y

META ANUAL p
estimulos.

Resultados a septiembre 30:
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Para el tema de estimular el desempefio laboral las Unidades Tecnolégicas de Santander a través del
PLAN DE INCENTIVOS — PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS aspira a elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion, identidad y bienestar de todos los empleados publicos.

El plan de incentivos contempla los estimulos para los siguientes funcionarios:

¢ Los mejores funcionarios por nivel jerarquico de carrera administrativa (Profesional, Técnico y
Asistencial).
e El mejor grupo de trabajo.

Para este plan se contempla una serie de factores a calificar los cuales seran presentados ante la Comision
de Personal quienes seran los encargados de la seleccién, como lo son las evaluaciones de desempefio
laboral, la educacion formal, la educacion no formal, el tiempo de servicio.
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El dia 28 de septiembre se socializé a todos los empleados publicos de las Unidades Tecnoldgicas de
Santander el procedimiento mediante el cual se va a seleccionar el mejor funcionario y el mejor grupo de
trabajo.

Para la seleccidn del mejor grupo de trabajo estaran abiertas las inscripciones del 1 al 16 de octubre segun
circular emitida por la Secretaria General el dia 24 de septiembre de 2015.
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Bienestar Institucional

Las UTS brindan apoyo a la comunidad institucional con sus programas de bienestar para mejorar sus
actividades laborales, formativas e investigativas de forma exitosa. Los servicios de bienestar que brinda
la Institucion, buscan que la actividad intelectual de sus estudiantes se realice en un ambiente seguro y
favorable, complementando su formacién con actividades culturales, artisticas, recreativas y deportivas, y
apoyando programas tendientes a garantizar condiciones de vida digna en la comunidad.

Las UTS ofrecen servicios en salud integral, practica fisica y social a la comunidad educativa; cuenta con
los recursos para el desarrollo de los programas encaminados a orientar y mejorar el buen vivir de su
comunidad.

La participacion efectiva de bienestar en las areas de cultura y deporte, han llevado a las UTS a consolidar
un fuerte protagonismo competitivo en el ambito universitario.

Con estas fortalezas, la Institucion ha logrado importantes reconocimientos deportivos en Santander y en
algunas disciplinas en el pais; asi como, en las expresiones culturales se ha logrado destacar la
participacion de las UTS en los eventos locales, regionales, nacionales e internacionales.

EJE ESTRATEGICO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

PROCESO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Politica 9. Bienestar Institucional en procura del mejoramiento de la calidad
de vida de los estudiantes, docentes y administrativos de la institucion.

Objetivos: Desarrollar programas de atencién y promocién de la salud y prevencion de enfermedades
dirigidas a la comunidad institucional y en cada una de las regionales.

Institucionalizar la practica deportiva apoyando su desarrollo con recursos fisicos, humanos,
técnicos y financieros suficientes para generar habitos de vida saludable en la comunidad
institucional.

Propiciar espacios y encuentros de las diferentes expresiones culturales y artisticas para
formar en valores éticos, derechos humanos y convivencia ciudadana.

Destinar recursos para el fortalecimiento de los programas de desarrollo humano y
socioeconomico de los estudiantes mediante becas, auxiliaturas, créditos y subsidios

educativos y estimulos por participacion y representacion institucional.

Estrategia: Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Institucion para el desarrollo de
los programas de bienestar institucional.
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PROGRAMAS

9.1 BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA PARA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

PROYECTO HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLES.

Desarrollar programas de bienestar y calidad de vida para estudiantes,

OBJETIVO ESPECIFICO 7 .
docentes y administrativos.

Beneficiar al 20% de la comunidad institucional vinculada a los programas

ST s de bienestar y calidad de vida

Resultados a septiembre 30:

e 08 de Septiembre, actividad de psicoeducacion en el edificio A aula 306 de 9:00 a 10:30 am 11
estudiantes.

e Septiembre 17 Charla pensamiento R vs Resolucién de problemas, 11 estudiantes participaron.

e 17 de Septiembre, actividad técnicas de respiracion y relajaciéon en el edificio A aula 406 de 6:00 a
7:30 am 24 estudiantes.

e Septiembre 22 Charla. Como manejar pensamientos negativos, 19 estudiantes participaron.

e 22 de September. Charla como prepararse adecuadamente para los exdmenes, en el edificio C
aula 507 de 10:30 a 12:00 m 32 estudiantes.

e 25 de septiembre, charla estrategias de afrontamiento, en el edificio A aula 406 de 6:00 a 7:30 am
12 estudiantes.
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e 24 y 25 de Septiembre, Aerbbicos, Bailoterapia, Cardiobox en el parqueadero contiguo a la
Institucion. 1500 estudiantes participantes.
e 24y 25 de Septiembre, Campafas de higiene oral. 150 estudiantes participantes.

PROYECTO DESARROLLO HUMANO Y FORMACION EN PRINCIPIOS.

OBJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar un alto componente de acciones alrededor del ser.

Beneficiar al 20% de la poblacién matriculada en las UTS con actividades

META ANUAL 7 7
de formacion en principios y desarrollo humano.

Resultados a septiembre 30:

e Agosto 24 al 28, Charlas Programa de Sensibilizacion de Movilidad con el Agente de transito. 900
estudiantes participaron.

e Agosto 31 Realizacién Censo de Movilidad en la Universidad, 100 estudiantes participaron.

e Septiembre 1 al 4, Realizacion Censo de Movilidad en la Universidad 900 estudiantes participaron.

e Septiembre 15 Censo de alumnos Escuelas. 190 alumnos.

9.2 BIENESTAR ESTUDIANTIL

PROYECTO PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE ENFERMEDADES.

Aumentar el porcentaje de estudiantes beneficiados de los programas de

OBJETIVO ESPECIFICO 2
salud y prevencion de enfermedades.

META ANUAL Beneficiar al 60% de la poblacién matriculada con la promocién de la salud.
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Resultados a septiembre 30:

Julio 29 Charla y toma de presion arterial, se entregaron folletos. 29 estudiantes asistieron.
Julio 30 Tamizaje de indice de masa temporal 34 estudiantes asistieron.

Julio. Atencién Consultorio Médico 18 estudiantes atendidos

Agosto 12 jornada de vacunacion (fiebre e influencia 103 estudiantes.)

Agosto 18 Actividad de Tension Psicoldgica, 22 estudiantes asistieron.

Agosto 19 Induccién de servicios prestados. 80 estudiantes atendidos.

Agosto 20 Programa de Planificacion Familiar, 30 estudiantes atendidos.

Agosto 24 Actividad técnicas de Respiracion y Relajacion, 16 estudiantes participaron.
Agosto 27 Programa de Planificacion Familiar, 30 estudiantes atendidos.

Agosto. Atencidn enfermeria. 64 estudiantes atendidos.

Agosto. Atencién Consultorio Médico. 59 estudiantes atendidos.

Septiembre 8 Programa de Planificaciéon Familiar, 29 estudiantes atendidos.

Septiembre. Atencion enfermeria. 59 estudiantes atendidos.

Septiembre. Atencion Consultorio médico.57 estudiantes atendidos

Agosto. Atencion en el consultorio de Odontologia. 393 estudiantes atendidos.

Agosto. Encuestas de Caracterizacion a estudiantes con discapacidad. 700 estudiantes
encuestados.

Septiembre. Atencion en el consultorio de Odontologia. 233 estudiantes atendidos.
Septiembre 9. Jornada de Vacunacion, Fiebre Amarilla, Influenza. 87 estudiantes vacunados.
Septiembre 24 y 25. Jornada de la Salud. 4500 estudiantes participantes.

Septiembre 22 y 23. Jornada de Donacion de Sangre (Sede Piedecuesta), 20 estudiantes
participaron.

PROYECTO

FOMENTO DEL DEPORTE, ARTE Y CULTURA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Promover la participacion de los estudiantes en actividades deportivas,
culturales y artisticas.

META ANUAL

Vincular al 70% de la poblacion matriculada a las actividades deportivas,
culturales y artisticas.

Resultados a septiembre 30:

e Julio 25 Inicio actividades de Escuelas de Formacion Deportivas, 85 alumnos participantes.

e Agosto. Juegos Ascun Fase Zonal. 175 estudiantes participantes.

e Agosto. Exhibicién de Porrismo, plazoleta principal. 350 estudiantes participantes.

e Agosto. Torneo Relampago participaron 350 estudiantes participaron.

e Agosto 13. Presentacion Mochila Cantora, plazoleta edificio B. 250 estudiantes participantes.

e Agosto 26. Exhibicion de Gimnasia con estudiantes Seleccion Colombia de la Regional Clcuta.
1.000 estudiantes participantes.

e Agosto 26. Presentacion Orquesta Filarménica UTS, en el Colegio Agustiniano. 35 estudiantes y
800 personas participantes.

e Agosto 27. Presentacion del Grupo de Tamboras en el Parque de Floridablanca. 10 estudiantes y
450 personas participantes.
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Septiembre. Participacion en los Juegos Red Emprender. 300 estudiantes participantes.
Septiembre 1 al 5. Juegos Ascun, Fase Regional en la Ciudad de Tunja. 185 estudiantes
participantes.

Septiembre 2 Visita del escultor Juan José Cobos, escultor del Santisimo. 20 estudiantes asistieron.
Septiembre 5. Presentacion Orquesta Filarmonica UTS, en el Colegio Divino Nifio. 35 estudiantes
y 700 personas participantes.

Septiembre 10. Presentacién Grupo Vallenato, Plazoleta edificio C. 400 estudiantes participantes.
Septiembre 12 Festival Arte en vivo en la Concha Acustica, 30 estudiantes participaron.
Septiembre 17. Presentacion Duo Uteista, Plazoleta edificio C. 280 estudiantes participantes.
Septiembre 17. Simulacro Mapfre seguridad Vial. 130 estudiantes participantes.

Septiembre 12. Presentacién Arte Decorativo, parque mejoras Publicas. 30 estudiantes y 350
personas participantes.

Septiembre 24. Toque grupo vallenato. Plazoleta edificio B. 600 estudiantes participantes.
Septiembre 24. Jornada Deportiva parqueadero contiguo a la Institucion. 2.500 estudiantes
participantes.

Septiembre 5. Caminata y festival de cometas en el parque recreacional el Jovito, 45 estudiantes
asistieron.

Septiembre 12 y 19. Torneo Voleibol, 15 estudiantes asistieron. (San Gil)

Septiembre 1. Presentacion del equipo de TAEKWONDO a los estudiantes de las UTS Regional
Cucuta, 70 estudiantes participaron.

Septiembre 2. participacion de la Escuela Filarménica de Clcuta se realizé el Recital de Grupo de
Camara Cuerdas Frotadas: Violin, Viola y Violinchelo, en el Colegio Inem. 15 estudiantes
participaron.
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MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DEL

PROYECTO ESTUDIANTE.

Otorgar becas, subsidios, auxiliaturas y créditos educativos para mejorar

OBJETIVO ESPECIFICO o ) L .
las condiciones socioecondmicas de los estudiantes.

Beneficiar al 15% de la poblacién estudiantil con el otorgamiento de becas,

ST s subsidio académico, auxiliaturas y crédito educativo.

Resultados a septiembre 30:

e 78 Becas por Excelencia Deportiva.

e 35 Auxiliaturas aprobadas.

e 916 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Bucaramanga.
e 344 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Piedecuesta.
e 40 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Girdn.

e 467 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Lebrija.

e Becas para estudiantes por la Alcaldia de Cachira.

e Becas para estudiantes por la Alcaldia de California.

e Becas para estudiantes por la Alcaldia de Guepsa.

e Becas para estudiantes por la Alcaldia de Chipita.

e 52 Becas para estudiantes por la Alcaldia de San Gil.

e 624 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Barranca.

e 278 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Cucuta.

e Becas para estudiantes por la Alcaldia de Norosi.

e Becas para estudiantes por la Alcaldia de Aratoca.

e Becas ASCUN 57 estudiantes.
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INTERNACIONALIZACION Y
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO: ARTICULACION CON EL ENTORNO - ALIANZAS
ESTRATEGICAS CON SECTORES ACADEMICO Y PRODUCTIVO E
INTERNACIONALIZACION.

PROCESO: COMUNICACIONES INSTITUCIONALES

Politica 10. Articulacion institucional con el entorno local, regional, nacional e
internacional.

Objetivo: Establecer vinculos con diversas comunidades para integrar los procesos de formacién y el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional al entorno, con la visién de futuro y el
conocimiento especifico de las relaciones de interdependencia con el mundo.

Estrategias: Reglamentacion del Sistema de Movilidad nacional e internacional y de los incentivos
econdmicos otorgados para facilitar la movilidad académica.

Apertura de programas de movilidad académica.

Hacer marketing permanente con la asesoria especializada de un area institucional que se
encargue del tema y del relacionamiento con el usuario.

Ser miembro activo de redes de cooperacion académica internacional.

Realizar contactos para ofrecer servicios de transferencia tecnoldgica e innovaciones con el
sector productivo y la comunidad.

Contar con productos académicos generados de la cooperacion internacional.
Ofertar programas en segunda lengua a docentes.

Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para realizar
Intercambio de Estudiantes y profesores a partir del 2013.
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PROGRAMAS

10.1  VINCULACION Y COOPERACION CON EL ENTORNO ACADEMICO, PRODUCTIVO Y SOCIAL.

PROYECTO ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EL SECTOR ACADEMICO.

OBJETIVO ESPECIFICO Establecer mecanismos d'e cooperacion con el sector académico para
desarrollar actividades conjuntas.

META ANUAL Desarrollar diez (10) nuevos convenios con el sector académico.

Resultados a septiembre 30:

Se elabor6 la carta de invitacion, y modelo de minuta de convenio marco para celebrar el desarrollo de
actividades académicas con universidades a nivel nacional como:

¢ La Universidad Nacional de Colombia

e Universidad Pedagdgica Nacional

e Universidad de Antioquia

e Universidad del Magdalena

e Instituto Tecnol6gico de Soledad Atlantico
e La Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Se solicitaron los documentos a la UIS para legalizar la firma del convenio especifico de movilidad
de actores académicos entre las UTS y las UIS.

En ejecucion:

e Universidad Central de Bogota.
e Universidad Abierta y a Distancia UNAD.

PROYECTO ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

OBJETIVO ESPECIEICO Establecer mecanismos de cooperacion con el sector productivo para
desarrollar actividades de manera conjunta.

META ANUAL Desarrollar cinco (5) alianzas estratégicas con el sector productivo.

Resultados a septiembre 30:

Formalizacion de tres (3) Convenios con entidades de nivel nacional como:

e Instituto Colombiano Agropecuario
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e Club Deportivo Real Santander
e Asopartes.

Alianzas de practicantes de ingenieria ambiental para desarrollar sus proyectos de grados con: Fintess
People, Avicola el Guamito, Alca Ltda., Carnes y Carnes Santa Cruz.

10.2  INTERNACIONALIZACION

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Celebrar convenios con instituciones del exterior para desarrollar

OBJETIVO ESPECIFICO L o :
actividades académicas conjuntas.

META ANUAL Puesta en funcionamiento de 4 nuevos convenios con el exterior.

Resultados a septiembre 30:

Movilidad académica internacional saliente y entrante para el segundo semestre académico del 2015, con
las universidades de:

e Le Havre — Toulouse, Francia,
e CAEN - Francia.

e Nuevo Ledn — México

e Monterrey — México.
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La meta principal de estos convenios es incrementar la cooperacion académica y cultural entre las
Instituciones Educativas.

De otra parte, los convenios incentivan el conocimiento a través de proyectos de colaboracién que incluyen:

a) Intercambio de estudiantes.

b) Intercambio de personal docente e investigadores.

c) Llevar a cabo investigacion conjunta y proyectos de educacion continua.

d) Intercambiar informacion y publicaciones relacionadas con los avances en ensefianza, desarrollo
estudiantil e investigacion.

e) Organizar simposios, conferencias, cursos y reuniones acerca de los temas de investigacion.

f) Extender los programas de posgrado.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Organizar institucionalmente el funcionamiento del proceso de movilidad

OBJETIVO ESPECIFICO P
académica.

Aprobacién del Sistema Institucional de Movilidad a nivel nacional e

META ANUAL . . ; P
Internacional y de incentivos econdmicos.

Resultados a septiembre 30:

Elaboracion del reglamento de Movilidad Académica estudiantil. (Pendiente de revision y aprobacion)

Se revis6 y se hizo modificaciones a los formatos P-CO-04 de convocatoria de movilidad académica
nacional e internacional, y P-CO-05 de autorizacion de movilidad académica nacional e internacional.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Celebrar convenios con instituciones del exterior para desarrollar

OBJETIVO ESPECIFICO . P .
actividades académicas conjuntas.

META ANUAL 4 programas académicos con actores académicos en movilidad.

Resultados a septiembre 30:

PROGRAMA DE TOPOGRAFIA:
Los estudiantes Franceses Emilie Ollivro y Maurane Lenesle, se encuentran en movilidad académica
entrante para 1° y 2° semestre del afio 2015 en las UTS.

PROGRAMA DE TURISMO:

Los estudiantes franceses Camille Letondeur, Marine Lusigny y Maena Riau, se encuentran en movilidad
académica entrante para 1° y 2° semestre del 2015 UTS.
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PROGRAMA DE MARKETING Y NEGOCIOS INTERNACIONALES:
Los estudiantes franceses Nicolas Cangémi, Renaud Bayol y Frangois Marques, se encuentran en
movilidad académica entrante para el 1° y 2° semestre del 2015 en las UTS.

GESTION EMPRESARIAL:
La estudiante Lizeth Ximena Mantilla, de 8° semestre de las UTS se encuentran en movilidad académica
saliente en la Universidad Le Havre para el segundo periodo académico 2015.

PROGRAMA DE ELECTROMECANICA:
El estudiante Javier Quintero Herrera, de 10° semestre de las UTS se encuentran en movilidad saliente en
el Tecnolégico de Monterrey haciendo pasantia investigativa para el segundo periodo académico 2015.

TECNOLOGIA EN RECURSOS AMBIENTALES:
La estudiante Leyli Garcia Parada, de 7° semestre del programa las UTS se encuentra en movilidad saliente
en el Tecnoldgico de Monterrey haciendo pasantia investigativa para el segundo periodo académico 2015.

La estudiante Silvia Patricia Barragan Mantilla, de 6° semestre se encuentra en movilidad académica
saliente en la Universidad Nuevo Ledn haciendo pasantia investigativa para el segundo periodo académico
2015.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Vincular los programas académicos a redes de cooperacion académica

ORI EEFECIFCD nacional o internacional.

Participacion en cinco (5) redes de cooperacion académica nacional o con

META ANUAL .
el exterior.
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Resultados a septiembre 30:

Elaboracion de una propuesta para enviarla a la universidad de Le Havre en Francia para que los
estudiantes y docentes de las UTS tengan acceso a la Red bibliografica.

Se realizé el pago de la membresia de la herramienta PIVOT; la Oficina de investigaciones elabor6 un
Informe de verificacion de los recursos de la herramienta PIVOT

Se activo la propuesta al Nodo Nororiente ORI — red de oficinas de relaciones Interinstitucionales para
hacer parte activa de la misma.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Desarrollar los convenios suscritos con instituciones en el exterior para que

OBJETIVO ESPECIFICO . .
los docentes realicen sus estudios.

META ANUAL Seis (6) docentes realizando estudios en el exterior.

Resultados a septiembre 30:

PROGRAMA GESTION EMPRESARIAL:
La docente Maria Teresa Forero en este segundo periodo académico continda con su Doctorado en la
Universidad Politécnica de Valencia.

PROGRAMA AMBIENTAL:

La docente Alba Lucia Guzman, en este segundo periodo académico continda su proyecto de investigacion
con la Universidad de Oviedo.
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COORDINADOR DE BARRANCABERMEJA:
El docente Luis Omar, en este segundo periodo académico continda su doctorado con la Universidad
Politécnica de Valencia.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Desarrollar los convenios suscritos con instituciones en el exterior para

OBJETIVO ESPECIFICO 7 P
produccién académica.

META ANUAL Seis (6) productos académicos generados de la cooperacion internacional.

Resultados a septiembre 30:

En estudio realizacion de una conferencia a cargo del Coordinador del Programa de Tecnologia de
Recursos ambientales sobre “Ciudades Sostenibles” para el mes de noviembre.

Produccion intelectual en reforestacion generado por la Coordinacién de Recursos Naturales, con la GIZ,
publicacién en revistas internacionales

Se remite para estudio de apertura el Diplomado internacional en geotecnia, a la Decanatura de Ciencias
naturales e Ingenierias y la coordinacién del programa Tecnologia en estudios Geotécnicos.

Elaboracion de propuesta de Intercambio de Buenas Practicas para presentarla a la U. de Le Havre.
Se remite a los coordinadores de los programas de Gestion Empresarial y Contaduria Publica y
Administracion de Empresas y Marketing Internacional la propuesta para la viabilidad de la doble titulacion

con la Universidad de Le Havre.

Se elabora propuesta sobre el Acuerdo de Intencion para promover pasantia con empresas de México y
Pera.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO | Incentivar la participacién de docentes en programas en segunda lengua.

META ANUAL Treinta (30) docentes cursando programas en segunda lengua.

Resultados a septiembre 30:

Se llevo a cabo la convocatoria y la inscripcion para el curso de inglés, con 14 docentes el cual inicio el 29
de septiembre.
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PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO | Incentivar la participacién de docentes en programas en segunda lengua.

Realizar el intercambio académico para diez (10) docentes y/o estudiantes

META ANUAL X
con el exterior.

Resultados a septiembre 30:

Movilidad saliente de la estudiante Lizeth Ximena Mantilla de Gestién empresarial, becaria del 100% para
intercambio de doble titulacion en Francia a partir del mes de septiembre de 2015.

Movilidad saliente de dos estudiantes Uteistas de los programas de Electromecénica y Ambiental al TEC
de Monterrey (México-Toluca). Javier Quintero — Lesly Garcia Parada, a partir del mes de julio de 2015

Movilidad saliente de una estudiante Uteista del programa de Tecnologia en Recursos Ambientales a la
Universidad Nuevo Ledn. Silvia Patricia Barragan Mantilla, a partir del mes de julio de 2015

Recibimos 8 estudiantes franceses por un afio de estudio en el marco del DUETE (5 de la Universidad de
Caeny 3 de la Universidad de Toulouse), los estudiantes vienen a participar en los programas de Marketing
y Negocios Internacionales (3), Turismo Sostenible (3) y Topografia (2). A partir del segundo periodo
académico-2015 en las UTS.

Aceptacion y en curso el semestre académico, de una estudiante del programa de Gestion Empresarial
para cursar sexto semestre en la Universidad Central (Colombia) para el segundo periodo académico 2015.
Seguimiento del proceso.
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SINOPSIS FINANCIERA

PRESUPUESTO AGOSTO 30 - 2015.

INGRESOS
RECURSOS PROPIOS $ 37.633.455.432 93,56%
RECAUDOS s 20223111617 APORTES DPTO. Y NACION $ 0 0,00%
L2 IR0 RECURSOS DE CAPITAL $ 42.126.588 0,10%
TRANSFERENCIAS PROUIS $ 2.547.529.597 6,33%
GASTOS SEGUN REGISTROS PRESUPUESTALES
= . . % DE RECURSOS % /GASTOS DE
PRESUPUESTO EJECUTADO SIN PROUIS Y CREE e FUNCIONAMIENTO NN NS TOTAL
GASTOS DE PERSONAL 9 .926.061.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 29.85% V92 GIOT 0
> GASTOS GENERALES 29,63%]| $ 4.239.292.598
$ 14.309.154.230 | TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 1,00%| $  143.800.175
SERVICIO DE LA DEUDA | 4,63% DEUDA PUBLICA 15,50%| $ 2.218.383.621
$ 47.932.858.470 COMPRA DE EQUIPO 0,45%| $  141.600.000
INFRAESTRUCTURA FiSICA 0,00%| $ -
INVERSION 65,52% DOTACION BIBLIOTECA 0,00%| $ -
INVESTIGACION, DESARROLLO TEC. E INNOVACION 0,00%]| $ -
CULTURA Y GESTION INVESTIGATIVA 0,07%]| $ 20.698.504
$ 31.405.320.620 |DOCENCIA 99,48%| $ 31.243.022.116
IINNABIESIOINTERS INVERSION EJECUTADA INFRAESTRUCTURA FISICA 0% 0
TRANSFERENCIAS | 50,00%
PROUIS 0 COMPRA DE EQUIPO 0% 0
INVERSIONES INVERSION EJECUTADA 50.00% INFRAESTRUCTURA FiSICA 0%, 0
RECURSOS CREE 0 > 0 COMPRA DE EQUIPO 0% 0
TOTAL INVERSIONES | $ 31.405.320.620 (% DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN DOCENCIA 65,18%
ARESUPUESIE $ 47.932.858.471 |% DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN INVERSION (SIN DOCENCIA) 0,34%
EJECUTADO
v
PR RUESTS B EEUTAES ) EEEAURS e % DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN GASTOS DE PERSONAL 20.71%

ADMINISTRATIVO
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PLAN DE INVERSIONES 2015

RECURSOS DEL PLAN DE INVERSIONES PREiESxESTO ASIGNADO SALDO
1. COMPRAY EQUIPO
PROUIS
1.1 Actualizacion y modemizacion permanente de los recursos institucionales 1.188.000.000| 1.000.000.000f 188.000.000
RECURSOS PROPIOS
1.2 Compra de equipo, dotacién y actualizacion de los laboratorios 200.000.000| 143.030.684 56.969.316
1.2.1 Inversién en compra de Equipo - RECURSOS CREE 2.800.000.000| 1.781.000.000{ 1.019.000.000
1.2.3 Compra de equipo e infraestructura Ordenanza 2015 10% 225.522.500| 225.522.500 0
SALDO TOTAL COMPRA DE EQUIPO 4.413.522.500| 3.149.553.184| 1.263.969.316
2. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA
PROUIS
2.1 Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector 396.000.000 0| 396.000.000
RECURSOS PROPIOS
2.1 Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector 100.000.000 0| 100.000.000
2.3 Adquisicion de Infraestructura Propia del Sector. RECURSOS CREE 1.000.000.000 0] 1.000.000.000
SALDO TOTAL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA 1.496.000.000 0] 1.496.000.000
RECURSOS PROPIOS
3. OTROS PROGRAMAS DE INVERSION 60.000.000 0 60.000.000
4. INVESTIGACION 751.075.712 0| 751.075.712
5. PROCESOS MISIONALES (ORDENANZA 20%) 451.045.000| 451.045.000 0
6. INVERSION DOCENCIA (ORDENANZA 70%) 1.578.657.500| 1.578.657.500 0
TOTAL RECURSOS PLAN DE INVERSIONES 8.750.300.712]| 5.179.255.684 | 3.571.045.028
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